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Kort om XANO

XANO utvecklar, forvarvar och driver nischade teknikforetag
med entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att
skapa starka och langsiktigt hallbara enheter av foretag dar
samordningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande
aktor som aktivt mojliggér omstalliningen till ett mer hallbart
samhalle och féretagande.

Koncernforetagen erbjuder unika produkter och lésningar med
tillhérande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innovationer
och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade
teknikforetag. Var decentraliserade affarsmodell framjar
ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och gora det majligt for varje enskilt foretag
att na framgang genom att fokusera pa det de gor allra bast.

Vi vardesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gor. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstaller vi att alla foretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina
respektive marknader.



Innehall

Verksamheten 4-53
Aretikorthet 4
VD har ordet 6
Vision och strategi 8
Affarsidé 10
Affarsmodell 12
Aktienoch @garna 14
Axplock ur verksamheten 18
Koncernodversikt 20
Industrial Products 24
Industrial Solutions 34
Precision Technology 44
Bolagsstyrningsrapport 70
Aktieagarinformation 75
Finansiell information 77-117
Styrelse 125
Koncernledning och revisor 126
Adresser 127

Denna arsredovisning &r inte ett xHTML-dokument som éverens-
stammer med ESEF-férordningen (European Single Electronic Format).

3 XANO 2023



Aret i korthet

Vikande trender pa traditionella marknader

~
~

~
~

Framgangar inom nya verksamhetsomraden

M

Offensiva marknadsinvesteringar

~
~

Tva kompletterande forvarv

Dampad utvecklingstakt inom Q2 Generellt 1&g aktivitetsniva men
berdrda sektorer. Mer stabila mate- varierande mellan olika kundsegment.
rial- och energipriser men alltjamt Avvaktande lage inom férpack-
utmaningar kring komponentfor- ning och livsmedel. Framgangar for
sorjning. Efterslapning i effekter av automationslésningar som hanterar
genomfoérda prishojningar paverkar batterier till elektriska fordon. Forvarv

marginalerna. av Lundgren Machinery.
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Nettoomsattning
(MSEK)

Anstallda
(pa balansdagen)

Rorelseresultat
(MSEK)

3431 1413 30

2021 2022 2023
Tillvaxt
(%)
2 2
(+1,3)

Q 3 Overlag fortsatt avvaktande mark-
nadsklimat men god tillvaxt via nya

(1409)

Anstallda
(medelantal)

1381

1381

2021 2022 2023

affarer kopplade till férsvarsmateriel
och fordonsbatterier. Langsiktiga
marknadsinvesteringar som initialt har
en negativ inverkan pa Iénsamheten.

Forvarv av IPS.
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Q4

2021 2022 2023

Rorelsemarginal

8,8

(+9,7)

God utveckling inom nya nischer men
ingen tydlig generell stabilisering av
marknadsforhallandena. Nagot hogre
volymer och avsevart forbattrat rorel-
seresultat i forhallande till jamforel-
seperioden. Negativ valutapaverkan
avseende finansiella poster.



Offensiv omstallning

Forandrade yttre forutsattningar och strategiska vagval medforde en
hdg grad av omstélining inom koncernen under det gangna aret. Vi sag
vikande trender pa traditionella marknader och intensifierade darfor
vara satsningar inom nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska

marknader.

Koncernens utveckling under aret

Yttre omsténdigheter i kombination med
strategiska beslut innebar att flera av
vara foretag genomgick stora forand-
ringar under aret. Vikande trender pa
traditionella marknader och en generellt
l&g investeringsvilja hos i forsta hand vara
europeiska kunder inom férpackningsin-
dustrin paverkade oss vasentligt. Vi sag
samtidigt en atergang till mer normalise-
rade forhallanden for sektorer som under
pandemin hade en stark tillvaxt, framfor
allt medicinteknik och livsmedel. Vara
satsnhingar inom nya verksamhetsomra-
den och pa nya geografiska marknader
intensifierades darfor. Resultatet blev en
stark tillvaxt kopplad till automationspro-
jekt rérande hantering av fordonsbat-
terier samt for kontraktsuppdrag inom
forsvarsindustrin. | syfte att komplettera
och starka vara befintliga verksamheter
genomforde vi ocksa tva forvarv. De

har marknadsinvesteringarna paverkar
sammantaget Idnsamheten i det korta
perspektivet men ligger i linje med var
strategiska plan och stéder vara langsik-
tiga malsattningar.

Utvecklingen inom véra affarsenheter
Handelserna i omvarlden skapade skilda
forutsattningar for kundsegmenten inom
afféarsenheten Industrial Products, vilket
gav rejala svangningar i orderingangen
under aret. Omsattningsméssigt sag vi en
liten tillbakagang men flera av foretagen
Okade anda sina marknadsandelar. For-
saljningen av produkter till infrastruktur-
sektorn och mdbelindustrin genererade
goda bidrag. Sammantaget drogs dock
I6nsamheten ned till féljd av olika utma-

ningar inom fordonssektorn samt vasent-
ligt 1agre antal sélda batar. Affarsenhetens
strategiska marknadssatsningar resul-
terade i manga nya innovationsprojekt
och samarbeten. Genom investeringar i
produkt- och processutveckling hojdes
hallbarhetsprestandan ytterligare.
Parallellt fortsatte introduktionen av egna
produkter pa nya geografiska marknader i
oférminskad takt.

Inom afférsenheten Industrial Solu-
tions sag vi generellt Iagre projektvoly-
mer, framfor allt till foljd av den globala
finansiella oron och stérningar i forsorj-
ningskedjan. Kontraktsuppdrag till kunder
inom medicinteknik och férpackning
hade ocksé en vikande trend. Den svaga
utvecklingen pa affarsenhetens traditio-
nella marknader kompenserades i viss
man av forsaljningsframgéngar inom nya
verksamhetsnischer och geografiska
omraden. Via arets tva forvarv tillfordes
kompletterande teknikexpertis samtidigt
som affarsmaojligheterna for bland annat
vara eftermarknadstjanster utokades.
Flera gemensamma aktiviteter inleddes
och en fordjupad samverkan saval mellan
systerféretagen som med externa part-
ners initierades.

For affarsenheten Precision Techno-
logy medférde méattnaden inom medicin-
tekniksektorn volymer pa betydligt
l&gre nivaer an foregdende ar. Med
mer avvaktande efterfrdgan dven fran
ovriga inarbetade kundsegment, kréavdes
anpassning av saval organisationer som
teknikresurser. Produktiviteten, och'i
forlangningen Ionsamheten, paverkades
vasentligt av kortsiktighet i orderlaggning
och brister i leveranskedjor. Manga nya
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uppdrag, framst avseende produktion mot
forsvarssektorn, kunde dock erhéllas som
ett resultat av strategisk marknadsbear-
betning. De har nya affarerna genererar
inledningsvis begransade bidrag men

har hog utvecklingspotential och skapar
tillvaxtmaojligheter for merparten av
affarsenhetens foretag.

Forvarv

Vi utvarderar I6pande olika verksamheter
som via integrering i vara affarsenheter
kan skapa ytterligare affarsmaojligheter.
Det huvudsakliga syftet ar att starka
befintliga koncernféretag och samtidigt
utveckla den férvarvade enheten. Under
2023 genomforde vi tva forvary inom
Industrial Solutions.

Lundgren Machinery utvecklar och
tillverkar maskiner som hanterar for-
packningar i kartong. Kunderna utgdrs
av ledande livsmedels- och lake-
medelsféretag i Skandinavien och norra
Europa. Verksamheterna inom Lundgren
och systerbolaget CPS har tydliga bero-
ringspunkter och vi ser stor potential i
deras gemensamma utveckling.

Integrated Packaging Solutions (IPS)
ar ocksa verksamt inom forpacknings-
sektorn, huvudsakligen den globala
burkindustrin. IPS tillhandahaller maski-
nutrustning, integrationsteknik och olika
produktionsoptimerande tjanster. Forutom
att underlatta var pagaende etablering i
USA, starker forvarvet av IPS koncernens
erbjudande avseende framst service och
eftermarknad. Patagliga synergier finns i
forsta hand via samordning av aktiviteter
med NPB och Canline.



Hallbarhet

Hallbarhetsaspekterna har en framskjuten
plats i vart strategiska arbete. Vi har ett
langsiktigt perspektiv dar miljo, manniska
och ekonomi &r beroende av varandra och
verkar tillsammans. P& ledningsniva saval
som i dotterbolagen inom XANO finns

en grundlaggande medvetenhet och ett
vaxande engagemang infoér den omstall-
ning som maste ske i hela var vardekedja.
Vi ska utnyttja den har drivkraften och
samlas kring ett gemensamt arbetsséatt
med ambitidsa mal. Under aret har vart
fokus skarpts ytterligare, bland annat

via rekryteringen av en hallbarhetschef.
De narmaste aren kommer vi att ta stora
steg pa var vag mot att gora ett verkligt
avtryck och bli en ledande aktdr inom
héllbarhet.

Framtidsutsikter

Utifran nuvarande forutsattningar kénns
framtidsutsikterna fortsatt bade osékra
och utmanande. Pa de etablerade mark-
nader dar vi upplevt vikande trender ser vi
ingen snabb vandning och aterhdmtning.
Den globala ekonomins utveckling styr i
hdg grad investeringsambitionerna hos
vara storre kunder. Om en stabilisering
drgjer, innebar det sannolikt att vi behdver
genomfora ytterligare anpassningar i
nagra av vara verksamheter.

Olika omvarldsfaktorer innebar att vi inte
vaxer med inarbetade kundsegment

i samma hoga utstrackning som tidi-
gare. Vara anstrangningar att utveckla
samarbeten med aktdérer inom nya
tillvéxtnischer och pa nya geografiska
marknader ger dock tydliga resultat. | och
med forvarvet av amerikanska IPS okar
ocksa vara affarsmajligheter kopplade
till eftermarknad, dar utvecklingstakten
sa hér langt varit forhallandevis 1ag. De
strategiska satsningar som genomfors
ligger i linje med vart fokus pa langsiktigt
hallbara affarer. Vi har som ambition att
vara fortsatt offensiva men ar samtidigt
o6dmijuka infor de utmaningar vi moter.

Ett lyckat forsta steg i etableringen pa
den amerikanska marknaden ar slutfort
och vi har en solid grund for det fortsatta
arbetet dar. Vi ser ocksa att det finns nya
affarsmaojligheter globalt via samord-
ningen mellan IPS och Canline/NPB. Laget
for burkindustrin ar just nu anstrangt men
vi gor oss redo for en vandning genom att
formera och optimera savél organisationer
som processer.

Att vidareutveckla koncernens verk-
samheter ar centralt i var affarsmodell.
Det ar ocksa att genomfora forvarv som
kan forstéarka vara affarsenheter. Utvéarde-
ring av potentiella komplement ar darfor
nagot som standigt pagar.
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"Var ambition
ar att vara

fortsatt
offensiva."

Tack

Vi befinner oss i en orolig tid med méanga
utmaningar. Fér oss som koncern innebar
det bade atstramande anpassningar och
offensiva satsningar. De har omstallning-
arna kraver stort personligt engagemang
och ansvarstagande. Jag vill avsluta med
att framfdra ett varmt tack till koncernens
medarbetare som visar att det ar egen-
skaper de besitter.

Jonkoping i februari 2024

Lennart Persson
VD och koncernchef



Vision och strategi

Var grundlaggande strategi har varit oférandrad under manga ar
utan att var verksamhet fér den skull forblivit densamma. Vi har en
tydligare inriktning och &r mer innovativa, leder ofta utvecklingen
hellre an att bara folja, har en hdgre tillvaxttakt och en flexibel
organisationsstruktur. Vart erbjudande till kund innehaller allt oftare
helhetslosningar i stallet for enstaka produkter eller tjanster. Vi har
utvecklat koncernen till att omfatta tre tydliga affarsenheter som blir

alltmer sjalvstandiga.

Vision

Marknadsledare inom
utvalda segment

XANO ska vara en ledande aktoér inom utvalda marknads-
segment. XANO ska skapa starka och langsiktigt halloara
enheter av foretag dar samordningsfordelar utnyttjas
optimalt.

Strategi

Utveckla, forvarva och driva
nischade teknikforetag

XANO ska utveckla, férvarva och driva nischade foretag
och genom aktivt agande och hallbara affarsmodeller
skapa mervarde for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett
hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov.
For detta krévs att XANO arbetar inom val definierade
nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hog.
Langa och varaktiga relationer ska efterstrévas med saval
kunder som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor
marknadsandel inom respektive nisch for att vara en intres-
sant partner for bade kunder och leverantorer.




Marknadserbjudande

Avancerad teknik
for utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och
montering av komponenter och system med tillhérande
tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsforing av
egna produkter och Iésningar. Koncernen har fér narvarande
verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina,
USA och Australien. Enheterna arbetar inom val definierade
nischer och har hég kompetens inom sina respektive teknik-
omraden. Den hoga tekniska kompetensen gor det majligt
att skapa mervarde for kunderna. Hallbarhet kommer ocksa
att vara en vasentlig del av XANOs marknadserbjudande.

Finansiella mal Maluppfyllelse 2023

Stabil lonsamhet Starkt soliditet men

och hog tillvaxt lagre vinstmarginal

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva &n den Omsattningen sjonk med 2 procent till féljd av vikande

generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom trender pa traditionella marknader och en generellt

forvarv av verksamheter och féretag. Vinstmarginalen l&g investeringsvilja hos storre kunder. Omstallning via

ska uppga till 8 procent dver tid. Soliditeten ska Gverstiga satsningar inom nya verksamhetsomraden och pa nya

30 procent. marknader drog ned Idbnsamheten. Vinstmarginalen uppgick
till 6,6 procent (8,8). Soliditeten var 44 procent (42) vid
arets slut.

Vinstmarginal % Soliditet % Utdelning %

(i forhallande till periodens resultat)

12 45 45
. » W )

4 15 15

0 0 0 V

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
forslag)

@& Utfall Mal & Utfall Mal @& Utfall Mal
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Affarsidé

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med
unika eller marknadsledande produkter och system med tillhérande
tjanster. Koncernen omfattar nischade teknikféretag med industrin i
Europa som huvudmarknad.

XANO skapar varde for aktiedgarna genom utévande av savél aktivt
dgande som malstyrning, med hallbar utveckling som grundval.

Karnvarden som skapar mervéarde med vara intressenter vill vi etablera ett 6mse-

Véra kérnvarden &r Drivkraft, Langsiktighet och sidigt fortroende som framjar langsiktig Ionsam
Teknikkunnande. Vara framsta styrkor &r manni- tillvaxt.
skorna, entreprendrskapet och engagemanget Med gemensamma fokusomraden kopplade
for langsiktiga partnerskap. Det ar en vinnande till vara karnvarden anvander vi pa ett effektivt
kombination som goér det mojligt for oss att moéta satt koncernens samlade kunskap och erfaren-
vara intressenters forvantningar och fortsatta heter for att vidareutveckla vara verksamheter.
utvecklas. Tillsammans genomfor vi aktiviteter som syftar
Vi stravar efter att driva vara verksamheter pd il att framja vara affarer och samtidigt stodja
ett hallbart satt, med ett langsiktigt perspektiv hallbar utveckling.

och pa alla plan. Genom varaktig samverkan

@,

& ;

Z

Drivkraft Langsiktighet Teknikkunnande

Det Iangsiktiga tankandet
praglar all verksamhet inom
koncernen. XANO investerar
langsiktigt i sina foretag
som i sin tur stravar efter

Koncernforetagen ar
nischade och har gediget
teknikkunnande inom sina
respektive specialistomra-
den. HAg innovationsniva

Entreprendrskap med ett
starkt driv ar den viktigaste
gemensamma namnaren
hos féretagen inom koncer-
nen. Ledarskapet ar jordnara

och narvarande med tydliga
krav pa delaktighet fran alla
medarbetare.

langsiktiga relationer och
tatt samarbete med alla
intressenter.
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skapar effektivitet och
omsesidig affarsnytta.




Framgangsfaktorer

R v s

Hallbara samarbeten Decentraliserad organisation Kunskap och innovation

Vi stravar efter att driva vara verksam- Varje koncernforetag stakar ut sin egen Medarbetarnas engagemang i kombi-
heter pa ett hallbart satt, pa alla plan och fardvag och hanterar sina egna ansvars- nation med deras specialistkunskap och
med ett langsiktigt perspektiv. Vi vill ha omraden. Parallellt finns férdelarna med innovationsférmaga skapar oandliga
varaktiga relationer med vara intressen- att vara del av ett storre sammanhang mojligheter for oss att vidareutvecklas
ter. Genom samverkan med strategiska alltid till hands genom olika samarbets- och sakerstalla trovardigheten gentemot
kunder i utvalda branscher engageras vi och samordningsmojligheter. vara intressenter.

i unika uppdrag. Pa sa satt forstarks var
trovardighet samtidigt som vi sakerstaller
l&ngsiktig l6nsam tillvaxt.

ol
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Affarsmodell

Var verksamhetsstruktur med tre affarsenheter &r utformad for att
vidareutveckla formagor och bevara entreprendrskraften samtidigt
som samverkansfordelarna optimeras.

Utveckling och innovation
Vi ut- och omvérderar standigt vara
strategier och mal, tar till oss ny teknik
och valkomnar ytterligare expertis till
vara tre affarsenheter. For oss ar detta
karnverksamheten och avgorande for
var framgéng som en langsiktigt hallbar
foretagsgrupp. Det sakerstéller inte bara
att vi forblir Ionsamma for vara aktiedgare
och investerare, utan bevarar ocksg var
inneboende nyfikenhet, drivkraft och
anpassningsformaga.
Innovationsférmagan har en sjalvklar
och central roll i var affarsmodell. Att ligga
i framkant inom vara verksamhetsomra-
den gor oss trovardiga och hjalper oss att
forbli Idnsamma.

Langsiktigt perspektiv

Det kan vara latt att forbise koncernens
férmaga till anpassning, sarskilt nar vi talar
om utveckling i samband med langsiktig
I6nsam tillvéxt. Men i var affarsmodell
utesluter langsiktigt tankande och god
anpassningsformaga inte varandra. Vi har

XANOS FORVARVS- OCH
UTVECKLINGSMODELL

Potentiellt
forvarv

férmagan att se mojligheter och anpassa
oss dérefter. | kombination med trygghe-
ten i ldngvariga partnerskap samt drivet
for innovationer som effektiviserar och
skapar mervarde har det gjort oss bade
|[6nsamma och starka. Genom att fortsatta
investera i viktiga omraden som hallbarhet
och teknikutveckling befaster vi ytterli-
gare var langsiktiga stabilitet och darmed
var solida finansiella stélining.

Forvarv som kompletterar
Forvarv utgor en vasentlig del av vart
affarskoncept och vi arbetar hela tiden
aktivt med att soka upp och utvardera
nischade foretag som kan forstarka och
komplettera koncernens verksamhet.
Varje ny enhet som inforlivas i gruppen
tillfor ett eget perspektiv och unik teknisk
expertis, egenskaper som starker vart
gemensamma erbjudande. For att varje
forvarv langsiktigt ska bidra till koncer-
nens tillvaxt och I6nsamhet &r var avsikt
alltid att vidareutveckla verksamheten
och samtidigt bevara den inneboende
entreprendrskraften.

Affarsmajligheter
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Utover malsattningen att addera kapacitet
for att mota kraven fran snabbt vaxande
marknader, inkluderar var forvarvsstra-
tegi ambitionen att utoka vart utbud av
tjanster och specialistkompetenser for

att erbjuda vara kunder mer omfattande
|6sningar.

Nasta generation entreprendrer

Var forvarvs- och utvecklingsmodell kan
liknas vid ett vaxthus for nasta generation
entreprendrer. Viidentifierar verksam-
heter med driv, unik teknik och innovativa
tankeséatt. Med en tydlig och langsik-

tig strategi fokuserad pa att ta till vara
samordningsmojligheter pa basta satt,
integrerar vi kompletterande verksam-
heter i vara befintliga affarsenheter.

Varje ny enhets humankapital och unika
egenskaper bevaras och utvecklas for att
frémja den egna tillvéxten och samti-
digt skapa affarsméjligheter for dvriga
koncernféretag.

Aktuell affarsenhet

Forvarvad
enhet



V' N

— 2023
2021 ‘i

Omsaéttningen

Overstiger
3 miljarder

— 2014

Avknoppning
AGES

%ﬁﬂﬂ_i—2004

XANO Avknoppning
ITAB Shop Concept

1988 —

Borsnotering
FORVARV
1987-1994 Ackurat 2019-2022 Kuggteknik
Resinit Modellteknik
Cipax Lasertech
CPS T 1979
2004-2008 LK Precision glM NL Entreprentren
NPB pax Tord Johansson
Pioner Boat grundar nuvarande
Fredriksons 2023 Lundgren koncernmodell
Mikroverktyg IPS
2012-2018 KMV 1937
Canline Moderbolaget
Jorgensen bildas
Blowtech
Polyketting
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XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholmsborsen
den 5 december 1988 och ar nu noterade pa Nasdaq
Stockholm i segmentet Mid Cap.

Aktiekapitalet uppgar till 37,3 MSEK fordelat pa
14 577 600 A-aktier och 45 062 698 B-aktier,

totalt 59 640 298 aktier, med kvotvarde 0:625 SEK.

Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till
en rost. Totalt antal roster uppgar till 190 838 698. Alla

aktier har lika ratt till utdelning.

NYCKELTAL

Arets resultat

Eget kapital
Balansomslutning
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Genomsnittligt antal utestdende aktier?

Genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning”

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar?
Resultat per aktie”
Resultat per aktie efter utspadning”

Kassaflode frén den I6pande
verksamheten per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen”

Antal aktier i eget forvar pa balansdagen?
Antal utestdende aktier pa balansdagen”
Eget kapital per aktie pa balansdagen”
Borskurs pa balansdagen”

Borskurs i relation till eget kapital per aktie
Foreslagen utdelning per aktie "

Direktavkastning

MSEK

MSEK

MSEK

%

%

MSEK

tusental

tusental

tusental

SEK

SEK

SEK

tusental

tusental

tusental

SEK

SEK

%

SEK

%

2023
175
1651
3761
10
44

519

58 302

59132

509
3:01

3:01

8:91

59 640
509
59131
2791
76:40
274
1:00

13

2022

249
1530
3606
Al

'

42

128

57985

59133

509

4:30

4:27

2:21

58 494

509

57985

26:39
11:00
421
175
16

|

2021

342
1341
3495
288
38

353

57985

59133

509
5:90
5:84

6:09

58 494
509
57985
2313
162:50
703
175

17

i

I Jamforelsetalen har omréknats med anledning av aktiesplittar 2:1 genomférda 2019 och 2022.

2 For att sékerstélla den finansiella handlingsfriheten under pagéende coronapandemi, lamnades ingen utdelning for 2019.
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Aktiekurs
2023

-31%
>

Definitioner

Avkastning p& eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Borsvérde
Totalt antal aktier multiplicerat med bérskursen pa
balansdagen.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till bérskursen pé
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier
pa balansdagen.

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode frén den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga til
konvertibellan i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Totalavkastning
Arets aktiekursforandring med tillagg for utbetald

utdelning.

Fler definitioner finns pa sidan 105.



Kursutveckling
Under 2023 f6ll XANOs aktiekurs med
31 procent, fran 111:00 SEK till 76:40 SEK.
Hogsta betalkurs under aret noterades
i februari med 130:60 SEK och lagst
betalades 70:90 SEK i november. Hogsta
stangningskurs noterades den 3 februari
med 129:60 SEK och lagsta stangnings-
kurs den 30 november med 71:70 SEK.
Antalet omsatta aktier var 4 080 366,
motsvarande en omsattningshastighet
pa 9,2 procent (11,2), och det samman-
lagda vardet av handeln var 369 MSEK
(659). Per den 31 december 2023 uppgick

1 XANO B I OMX Stockholm P

SEK
200
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2019

XANOs borsvarde till 4 557 MSEK (6 493),
baserat pa senaste stangningskurs och
totalt antal aktier. Totalavkastningen for
aret var negativ. Genomsnittet har under
de senaste tio aren varit drygt 13 procent,
exkluderat vardet av utdelade verksam-
heter.

Konvertering

| september 2023 tillkom 1146 084 nya
aktier av aktieslag B till féljd av konver-
tering av personalkonvertibler. Utspad-
ningen var 1,9 procent av aktiekapitalet
och 0,6 procent av rostetalet.

Kursutveckling och aktieomsattning 2019-2023

2020 2021 2022

1juni 2019 och i juni 2022 genomfordes aktieuppdelning (split) med villkor 2:1. Historiska kurser har justerats.
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Aktiedgare

Antalet aktiedgare minskade med 396
under aret. Vid utgangen av 2023 hade
XANO 5 796 aktiedgare, att jamfora med
6 192 vid motsvarande tidpunkt fore-
gdende &r. 5 482 av dessa var fysiska
personer boende i Sverige. De tio storsta
agarna forfogade tillsammans éver

93,9 procent av rosterna och 80,6 procent
av kapitalet. Det institutionella @gandet
utgjorde 4,1 procent av rgsterna och

13,3 procent av kapitalet.

Omsatt antal aktier per manad

Tusental

1000

0
2023
Kélla: Nasdaq



Utdelningspolitik

Det ar styrelsens malsattning att utdel-
ningen 6ver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst
30 procent av resultat efter skatt. Den
arliga utdelningsandelen ska dock ses i
relation till investeringsbehov och eventu-
ella aterkop av aktier.

For rakenskapsaret 2023 foreslar sty-
relsen en ordinarie utdelning om 1:00 SEK
(1:75) per aktie, totalt 59,1 MSEK (102,3)
berdknat pa antalet utestdende aktier
vid arets slut. Féregaende ars totala utdel-
ningsbelopp har justerats med anledning
av genomford konvertering av personal-
konvertibler i september 2023.

Utdelning
M SEK % o=
2:00 4

1:50

1:00

0:50

0:00

2019 2020 2021

2022 2023

I Utdelning per aktie SEK

== Direktavkastning %

Den féreslagna utdelningen motsvarar
cirka 34 procent (41) av arets resultat och
en direktavkastning om 1,3 procent (1,6)
beréknat pa borskursen vid arets utgang.

Aktier i eget forvar

Antalet aktier i eget forvar uppgick pa
balansdagen till 509 132 av aktieslag

B, motsvarande 0,9 procent av totalt
aktiekapital. Med avdrag for det egna
innehavet uppgar antalet utestaende
aktier pa balansdagen till 59 131166. Inga
férandringar av antalet aktier i eget forvar
har skett under aret.

Eget kapital & resultat
M SEK SEK ==

32 8

2019 2020 2021 2022 2023

B Eget kapital per aktie SEK
«== Resultat per aktie SEK
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Konvertibelprogram
Den 1 oktober 2020 emitterades 573 756
personalkonvertibler till kurs 122 SEK
motsvarande nominellt 69 998 232 SEK.
Till foljd av genomford aktiesplit i juni
2022 omraknades konverteringskursen till
61:00 SEK motsvarande 1147 512 aktier av
aktieslag B. | september 2023 genom-
fordes konvertering av nominellt 69 911
124 SEK och darigenom tillkom 1146 084
nya aktier av aktieslag B.

Pa balansdagen 2023-12-31fanns inga
utestdende konvertibelprogram.

Borskurs
W SEK % =
200 800

150 600

100 400

50 200

2019 2020 2021

2022 2023

I Borskurs pd balansdagen SEK

e BOrskurs i relation till
eget kapital %



Storsta aktiedagare per 31december 2023

Aktiedgare A-aktier B-aktier antal Z%ie:elﬁ aktiekapitﬁlndeI o avré'>ster
Anna Benjamin med narstdende 10 257 600 5902 400 16 160 000 2710 56,84
Pomona-gruppen AB 4320 000 12 508 360 16 828 360 28,22 2919
Svolder AB - 4339 451 4339 451 7,28 2,27
Stig-Olof Simonsson med nérstaende - 4198 419 4198 419 7,04 2,20
Kennert Persson - 1557 652 1557 652 2,61 0,82
Petter Fagersten med narstdende - 1220800 1220 800 2,05 0,64
Europea i Malmé AB - 1126 240 1126 240 1,89 0,59
Sune Lantz - 960 840 960 840 1,61 0,50
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 909 864 909 864 1,53 0,48
Tredje AP-fonden - 765948 765948 1,28 0,40
Christer Persson med narstdende - 627100 627100 1,05 0,33
RBCB Client - Lux N-Tr 30%-Mig - 545 240 545240 0,91 0,29
Lennart Persson - 484 342 484 342 0,81 0,25
Spiltan Fonder AB - 455996 455 996 0,76 0,24
SEB Investment Management - 324 674 324 674 0,54 017
Summa 15 stérsta dgare 14 577 600 35927 326 50 504 926 84,69 95,21
Ovriga &gare - 8626 240 8626 240 14,46 4,52
Totalt antal utestéende aktier 14 577 600 44 553 566 59131166 99,15 99,73
Aktier i eget forvar - 509132 509132 0,85 0,27
Totalt antal aktier 14 577 600 45062 698 59 640 298 100,00 100,00
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rést. Kélla: Euroclear
Aktiefordelning per 31december 2023
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal réster Andel (%)
A-aktier 14 577 600 24 145776 000 76
B-aktier 45062 698 76 45062 698 24
Totalt 59 640 298 100 190 838 698 100
Varav i eget forvar -509132 -509132
Summa utestdende 59131161 190 329 566
Antal aktier Antal dgare Andel &gare (%) Andel aktier (%) Andel réster (%)
1 - 500 4432 78,54 0,66 0,21
501 - 1000 420 6,49 0,53 017
1001 - 5000 649 10,41 2,70 0,84
5001 - 10000 130 2,09 1,60 0,50
10001 - 50000 14 183 4,09 1,28
50001 - 100 000 9 014 0,90 0,28
100001 - 31 0,50 88,66 96,46
Summa utestdende 5785 100,00 9915 99,73
Aktier i eget forvar 0,85 0,27
Totalt 100,00 100,00

Agargrupperat.
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Smarta funktioner

Flera av koncernens foretag erbjuder egenutvecklade digitala I6sningar,
bade som enskild produkt och som stdd for fysisk tillverkning. Mjukvaru-
I6sningar utgor en del av utbudet inom eftermarknadstjanster, ett omrade
som vaxer och successivt far allt stérre betydelse for vara foretag.

Inom affarsenheten Industrial Solutions tillverkas
automationsutrustning med avancerade styr- och
Overvakningssystem. Har utgor mjukvaruspecia-
listen CIM navet. Foretaget utvecklar saval kun-
danpassade applikationer som standardldsningar
inom industriell digitalisering. CIM har bland annat
lanserat en plattform fér hantering av produktions-
data, dar avancerad maskinintelligens interagerar
med mansklig intelligens. Applikationen samlar in,
korrelerar och tillgangliggér data fran olika system.
Med kompletterande information och feedback fran
operatorer och tekniker blir systemet successivt
smartare och ett allt battre verktyg for optimering av
produktionsprocesser.

Jorgensen arbetar med uppkopplade system déar
fidrrdata samlas in och i realtid 6vervakar funktionen
i produktionslinjer 6ver hela i varlden. Nédvandiga
justeringar kan goras utan att vara fysiskt pa plats.

NPB:s erbjudande Start-up Services inkluderar
skraddarsydda I6sningar som Okar effektiviteten och
sakerstaller tillforlitlig drift i levererad utrustning.

IPS ar specialiserade pa integrationsteknik och
produktionsoptimerande tjanster for burkindustrin.
Inom konceptet CanSCHOOL erbjuds utbildnings-
program som hjalper kunderna att fa maximal utvax-
ling av sina investeringar.

Via webbaserade plattformar med visualiserings-
verktyg hjalper Cipax och Pioner Boat inom affars-
enheten Industrial Products sina kunder att enkelt
bestélla produkter utifrdn 6nskade parametrar.

M8/ | XANO 2023



Accelererande nisch

Flera av foretagen inom affarsenheten Industrial Solutions
ar nu pa olika satt involverade i projekt som avser auto-
mationsldsningar for hantering av batterier till elektriska
fordon. Det ar ett for koncernen forhallandevis nytt verk-

samhetsomrade som under kort tid haft en stark utveckling.

Aven marknaden i sig ar ny och externa partnerskap ar
avgorande for framgang i projekten. Internt sker ocksa ett
tatt utbyte och tillsammans kan koncernféretagen erbjuda
omfattande resurser.

Las mer pa sidan 41.

Eftermarknadstjanster

Satsningarna pa eftermarknad har som syfte att fordjupa
kundrelationerna. Genom néra samverkan sker utveckling
och optimering av savél kundens som den egna verksam-
heten. Foretagen inom affarsenheten Industrial Solutions
har ett brett spektrum av tjanster som inkluderar produk-
tionsoptimering, service, support, analys, dvervakning och
underhall. | och med forvarvet av amerikanska Integrated
Packaging Solutions (IPS) forstarks erbjudandet ytterligare.

Las mer pa xano.se.

Driver teknikutveckling

Ett av koncernens vaxande kundsegment ar forsvars-
industrin. Tillverkningen avser komplexa produkter som
kraver hog teknikkompetens, vilket passar foretagen

inom affarsenheten Precision Technology val. Madnga av
dem har sedan tidigare starka relationer med flera av de
ledande aktorerna i Sverige. Samarbeten med kunder inom
forsvarsindustrin driver teknikutvecklingen och éppnar upp
affarsmojligheter dven inom andra omraden.

L&s mer pa sidan 50.



Koncernoversikt

XANO-koncernen utgdrs av teknikfdretag som erbjuder tillverknings-

och utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina, USA och Australien. Verksamheten ar uppdelad i tre affarsenheter.

Affarsenheter

Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology

Komponenter och system i plast Automationsutrustning, mjukvarulos- Avancerad skarande bearbetning,
framstallda genom rotationsgjutning, ningar inom industriell digitalisering lasersvetsning och 3D-printing for
formsprutning och formblasning med samt avancerade industriprodukter pa framstallning av detaljer med mycket
hog miljoprestanda. kontraktsuppdrag. hoga krav pa kvalitet och precision.
Egenutvecklade produkter Kundspecifik tillverkning Marknader (%)

och system (%) (%)

44 £ 17

Norden Ovriga Ovriga
Europa varlden
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Forpackning & livsmedel (38 %)
Automationsldsningar for forpacknings- och
livsmedelshantering bestdende av transpor-
torer, ackumulatorer, férpackningsmaskiner
och kontrollsystem.

Infrastruktur & miljo (13 %)
Vattenreningssystem och pumpar for miljo-
skydd. Komponenter till jordbruks- och
anlaggningsmaskiner, férsvarsmateriel, mat-
utrustning, klimatsystem och kraftéverféring
i fartyg. Mjukvarulésningar for reduktion av
klimatutslapp.

Medicinteknik & lakemedel (10 %)
Komponenter till rontgen- och dialys-
utrustning, produkter for hantering och
forvaring av lakemedel, mjukvaruldsningar
for kontroll av produktionsfloden.

Fordon (10 %)

Metall- och plastkomponenter till person-
bilar och tunga fordon, exempelvis trans-
missionsdetaljer, luftkanaler, ror, tankar och
behéllare.

Hallbar energi (5 %)
Automationsutrustning for hantering av
batterier till elektriska fordon.

21
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Ovrig teknikindustri (24 %)

Komponenter till elektronik- och kraftindustri
samt for verktygsframstélining och materi-
alhantering, mébeltillbehdr och konsument-
produkter. Batar for offentlig sektor och
privatbruk, bojar och andra flytelement till
hamnar och fiskodlingar.



Affarsenheter
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Industrial Products

Affarsenhetens foretag arbetar i polymera material med stort
hallbarhetsfokus. Tillverkningen sker genom rotationsgjutning,
formsprutning och formblasning.

Foretagen optimerar sina processer for att minimera materialdtgangen
och samtidigt 6ka energieffektiviteten. | sdval egen regi som
tilsammans med branschkollegor utvecklas hallbara lésningar for
atervinning och ateranvandning av material.
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Branscher

3l Fordon

e Jord- & skogsbruk

L Infrastruktur & miljo
0% Marin
9% Mobelindustri

1% Ovrig teknikindustri

Marknader

B33 Norden

Ovriga Europa

% Ovriga vérlden
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Industrial Products

Affarsenheten utgdrs av Ackurat, Blowtech, Cipax och Pioner Boat.

Ackurat forser bland annat mobel- och inredningstillverkare med formsprutade detaljer som
glidskydd, handtag och stallfctter.

Blowtech &r en ledande nordisk aktér inom teknisk formbl&sning med tillverkning av
plastkomponenter till fordon och annan teknisk industri.

Cipax har en ledande position inom rotationsgjutning i norra Europa med produktsegment
industritankar och infrastrukturldsningar.

Pioner Boat tillverkar batar fér bade yrkesutdvning och friluftsliv. Bitarna produceras i ett
stycke genom rotationsgjutning i &tervinningsbart plastmaterial.
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Nettoomsattning
(MSEK)

703 906 K&

2021 2022 2023

Tillvaxt

5,9

(+28,7)

Kundspecifika uppdrag

Affarsenhetens foretag forfogar dver
produktions- och tjanstefunktioner som
gor det mgjligt att ta hand om kompletta
kunduppdrag omfattande allt fran projekt-
ledning och konstruktion till tillverkning,
montering och distribution. Malet med
varje uppdrag &r att uppna optimal till-
verkningsekonomi och funktionalitet vare
sig det handlar om en enskild produkt
eller en totalldsning.

Bearbetning av polymera material
utgor grunden till verksamheten inom
Industrial Products. Féretagen anvander
produktionsmetoder som formblasning,
rotationsgjutning och formsprutning. Ett

Anstallda
(pa balansdagen)

393

Anstallda
(medelantal)

389

328 392 ekl

2021 2022 2023

brett spektrum av efterbearbetningstjans-
ter erbjuds ocksa och det finns stor erfa-
renhet av systemmontage av komplexa
produktldsningar.

Egenutvecklade produkter

Inom Industrial Products finns flera egna
produktsortiment som batar och marina
produkter samt behallare, tankar och
materialhanteringslosningar for industri-
ellt bruk. Hallbara lésningar for enskilda
avlopp utvecklas ocksa. Dessutom finns
ett brett utbud av sma detaljer som
adderar funktionalitet vid utformning

av bland annat mobler, inredningar och
rehabiliteringsutrustning.
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Rorelseresultat

(MSEK)
95 86
2021 2022 2023
Rorelsemarginal
(%)
(9,5
Kundstruktur

De dominerande kundsegmenten for
affarsenhetens foretag utgors av globala
tillverkare av tunga fordon och person-
bilar samt jordbruks- och anldggnings-
maskiner. Inom infrastruktursektorn ater-
finns kunder som tillverkar bland annat
klimatsystem och vattenreningslésningar.
Andra stérre kundgrupper ar marinor,
mdbel- och inredningsproducenter samt
olika tekniska industrier. Det egna bat-
sortimentet saljs till saval offentlig sektor
som privatpersoner via ett aterforsaljar-
nat.



Reflektioner
och insikter

Matz Svensson ansvarar for verksamheten
inom affarsenheten Industrial Products.
Har sammanfattar han sina reflektioner over

det gangna aret.

Varierande omvérldspaverkan
Affarsenhetens utveckling under aret har
i hog grad varit relaterad till handelser i
omvarlden. Dessa har paverkat berérda
branschsegment pa olika satt.

"Vikan konstatera att det har varit
skilda varldar for vara kunder vad géller
forutsattningar och utfall. Somliga har
paverkats positivt av externa faktorer men
for merparten har det utmanande varlds-
laget i varierande grad hammat utveck-
lingen. For var del har det inneburit att vi
har kunnat véxa inom vissa nischer och
sett avmattning inom andra”, sdger Matz
Svensson, affarsenhetschef for Industrial
Products.

Verktyg for att bemota utmaningar

For att hantera effekterna av de negativt
paverkande faktorerna, har det strate-
giska forsaljningsarbetet varit ett fokus-
omrade for affarsenheten. Rent praktiskt
har det handlat om att utveckla proces-
serna i det dagliga arbetet.

"Vikten av att valja sina kunder med
omsorg har blivit alltmer uppenbar. Vi
prioriterar de kunder vi tror pa langsiktigt
och de omraden inom vilka vi kan skapa
hallbara affarer. Det handlar om att aktivt
sOka upp och arbeta mer intensivt med
dem”, menar Matz. "Effekterna syns
redan, vi har erhallit klart fler projekt till
saval nya som befintliga kunder under
2023."

Som en del av det strategiska arbetet
ingar ocksa ett tkat utbyte mellan sys-
terforetagen. Ett exempel ar samarbetet
mellan Blowtech och Cipax.

"Med sina olika profiler har de tillsam-
mans mojlighet att hjalpa kunden hela
vagen, oavsett serievolym. Nar en kund
gar fran mindre till storre volymer kan vi
behalla uppdraget inom gruppen. Det &r
fordelaktigt for alla parter. Kunden har en
komplett leverantor att vaxa och utveck-
las med samtidigt som nya affarsmajlig-
heter skapas for oss", sager Matz.
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Anpassningar

HAg inflation och fortsatta kostnadsok-
ningar innebar att det blev nédvandigt
att anpassa saval organisationer som
arbetssétt.

"Paverkan av den globala ekonomiska
utvecklingen gav oss inget annat val én
att noga se Gver vara organisationer och
processer. For att forsvara vara mar-
ginaler har vi exempelvis arbetat med
prisjusteringar och avtalsférhandlingar i
stérre utstrackning an vad vi inledningsvis
planerade for", sager Matz.

"Vidare har vi anpassat vara verksam-
heter personellt efter en delvis lagre efter-
fragan. Samtidigt har vi satsat offensivt pa
séljsidan for att ta marknadsandelar inom
de segment dér vi ser langsiktig potential.
Bland annat tror vi pa goda utvecklings-
mojligheter for vara egna produkter pa
forhallandevis nya marknader som Neder-
landerna och Tyskland", fortsatter Matz.



Under 2022 paborjades byggnationen av
Pioners nya batfabrik i norska Bjerke-
langen. Anlaggningen ar nu fardigstalld
och redo for en saval effektivare som mer
hallbar produktion.

"Vi har investerat i fastighet och pro-
duktionskapacitet for framtida battillverk-
ning, vilket har varit och ar ett fortsatt
spannande projekt. Parallellt har vi dock
sett en tillbakagang pa batmarknaden.
Det &r inget optimalt ldge men ger oss
mojligheter att utveckla vara processer
sd att vi star val rustade nér forhallandena
normaliseras. Vikanner oss trygga i att
vi har en bra produkt. Fér andra aret i rad
blev Pioner under 2023 vald till arets bat i
Norge," framhaller Matz.

Innovation och hallbarhet
Utvecklingen av nya produkter och 16s-
ningar pagar hela tiden men under 2023
har tempot hojts ytterligare.
"Innovationskraften har varit stark bade
hos oss och véra kunder. Vi har nog aldrig
nagonsin varit involverade i sa manga nya
projekt samtidigt som under det gangna
aret. Innovationsprojekten och samar-
betena runt dessa har varit lyckosamma
genom att vi ocksa blivit battre pa att
involvera vara underleverantorer. Infra-
struktur, med produkter som férdelnings-
brunnar och septiktankar, ar den sektor
som vaxer mest. Har ar vi kanda for att
leverera kvalitetsprodukter med innova-
tiva och smarta l6sningar”, sdger Matz.

Cipax
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2018 —

Blowtech

1994 —

Innovationsformagan ar vital dven i
héllbarhetsarbetet, dar féretagen inom
Industrial Products gor storst skillnad
genom att hjélpa sina kunder att bli mer
hallbara, bland annat genom anvandning
av atervunnet material.

"Vikan erbjuda mer cirkulara floden
till allt fler kunder. Under manga ar har
vi arbetat med att pa olika satt optimera
vara produkter for att minska klimatav-
trycket och nu valjer vi dven atervunnet
material i produktionen. Harutover pagar
utveckling av ett system som langre fram i
kedjan forenklar sorteringen av produkter
for atervinning. Jag &r stolt Gver hur vi
under aret har flyttat fram positionerna
inom bade innovation och hallbarhet”,
avslutar Matz.

V' N

— 2021

Cipax Nederland

— 2006

Pioner Boat

— 1987

Ackurat




Systerbolagen
vaxer tillsammans

De tillverkar samma slags tekniska produkter i plast men anvander olika
tekniker. Med sina respektive produktionsmetoder kan systerforetagen
Cipax och Blowtech erbjuda optimala I6sningar for saval sma som

omfattande volymer. Genom att samarbeta skapar de 0kad affarsnytta

tilsammans med kunderna.

"Blowtech och Cipax har mdjlighet att
producera ungefar samma typ av produk-
ter till kunder med likartad profil men med
olika produktionstekniker — formbldsning
och rotationsgjutning. Enkelt forklarat ar
Blowtech ratt 16sning nar du ska produ-
cera i stora serier medan Cipax metod
passar battre fér mindre serier. Vi ser en
stor potential i vart samarbete. Tillsam-
mans kan vi 6ka affarsnyttan genom
mojligheten att hjalpa kunden hela vagen,
oavsett seriens volym", sager Magnus
Karlsson, VD pa Blowtech.

Cipax har varit en del av koncernen
sedan 1990-talet medan Blowtech tillkom
2018. Foretagen arbetar nu tillsammans
for att pa basta satt tillgodose kundens
behov.

"Tidigare kontaktade kunden oss
bada for att ta in separata offerter och
vi jobbade pa varsitt hall for att hitta den
mest fordelaktiga 16sningen for kunden.

Idag samverkar vi for att prestera en
optimal leverans till kunden, oavsett
produktionsteknik och vem av 0ss som
ursprungligen fatt férfragan”, fortsatter
Magnus Karlsson.

| projekt med osakra volymer, som
exempelvis en ny produkt eller etablering
pa en ny marknad, skapar samarbetet
en mojlighet for affaren att stanna inom
XANO - fran prototyp till storskalig pro-
duktion.

"Antingen tas en hogre investerings-
kostnad med en lagre produktionskost-
nad om projektet tror pa stora volymer.
Alternativt Idgre investeringskostnader
om projektet tror pa mindre volymer. Var
grundtanke ar att vi tar in projektet som
ett Cipax-projekt, sma volymer och laga
investeringskostnader. | takt med att det
borjar vaxa har vi en intern kommunikation
kring hur vi anpassar oss efter produk-
tens prognosvolym. Cipax kan lagga 6ver

projektet till Blowtech nér volymerna gar
upp. P& s& satt kan vi behalla affaren inom
gruppen”, menar Magnus Karlsson.

Utbildning och natverk ar nycklar for att
Oka kunskapen om respektive produk-
tionsteknik. | ett salj- och natverkssam-
arbete utbildar foretagen varandra for att
bli duktigare pa att presentera det mest
fordelaktiga erbjudandet for kunden.

"Det kan upplevas svart att slappa in
en annan aktor i en fungerande kundre-
lation. Darfor ar det viktigt att séljarna lar
kanna varandra, att de har nagon form av
|6pande dialog utdver kommunikationen
som sker under pagaende projekt. En
naturlig samverkan, dar vi bygger trygga
relationer bolagen emellan och standigt
blir pdminda om varandra, ar en viktig
deliatt fa samarbetet att fungera. Ju
tatare kontakt vi har, desto enklare ar det
att lyfta luren och diskutera ett projekt,”
avslutar Magnus Karlsson.

"Tillsammans
kan vi oka

affarsnyttan."




Samverkan kring
produktutveckling

For Ackurat definieras en hallbar affar av att vara en trygg samarbets-
partner som tidigt ar involverad i kundens designprocess. Motet med

kunden driver utvecklingen framat och gor det méjligt att bredda

sortimentet av egna unika produkter.

Ackurat erbjuder ett omfattande sorti-
ment av plastdetaljer, manga helt unika
pa marknaden. Tillverkningen sker i fore-
tagets anlaggningar i Sverige och Polen,
dar nya material och tekniker standigt
utforskas.

Den framsta malgruppen &r europeiska
mobeltillverkare med ett eget varumarke.
Utifran deras behov utvecklas nya pro-
dukter.

"Viidentifierar och kontaktar féretag
med en profil som gér dem intressanta
for oss. FOr att vi ska kunna attrahera
dem &r det viktigt att vara produkter inte
finns ndgon annanstans i varlden,” sager
Ackurats VD Fredric Fagerberg.

"Den fysiska kundbearbetningen ar
valdigt viktigt och sarskiljer oss pa mark-

naden. Det &r ett arbetsséatt som ocksa
gor det lattare for kunder att i sin tur soka
upp oss. Det hander att produktutveck-
lare kontaktar oss direkt och presenterar
sina idéer, ndgra av dessa har blivit nya
produkter och ingar nu i vart standard-
sortiment. | bdda moétena, nar vi soker
upp kunden eller blir uppsdkta, ar sjalva
lyssnandet nyckeln till en framgangsrik
produktutveckling. Att forstd kunden och
marknaden, hur efterfrdgan ser ut och
vilka trender som finns, &r en vital del
av processen att ta fram produkter som
passar vara kunders behov”, tilldgger
Camilla Strid, marknadschef p& Ackurat.
Enligt Ackurats satt att se pa det
skapas en hallbar affar genom att fore-
taget ar en palitlig samarbetspartner.

Genom att tidigt bli involverad i kundens
designprocess kan Ackurat bistéd med
bade kunnande och trygghet.

"Kunden saknar kanske tillrdcklig
expertis inom vissa omraden, exempel-
vis materialkdnnedom, som kravs i ett
utvecklingsprojekt. | stéllet for att inves-
tera i ndédvandiga resurser internt, vander
de sig till oss och far var hjalp under
den tid som kravs. Vi har den kunskap
som kunden efterfragar och genom ett
Omsesidigt utbyte under projektets gang
utvecklas bada parter. Gemensamt skapar
vi stora mojligheter att bade tka var
I6bnsamhet och bygga pa vara respek-
tive kunskapsbanker”, avrundar Fredric
Fagerberg.
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Ackurat
Sverige / Polen / Finland

Ackurat tillverkar och saljer formsprutade standarddetaljer i
plast. Exempel pa produkter &r glidskydd och glidknappar till
maobler, rattar, stallfdtter, spakar, handtag och olika typer av
rorpluggar. Foretaget erbjuder ocksa kundanpassade I6sningar.
Ackurat har enheter i Sverige, Finland och Polen med forséljning
koncentrerad till Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare av
mobler, inredningar och maskiner.

Blowtech
Norge / Sverige

Blowtech arbetar med teknisk formblasning av plast. Vid
produktionsanldggningarna i Gnosjo och Kongsvinger fram-
stalls komponenter till fordon och entreprenadmaskiner samt
for system inom infrastruktur i medelstora till stérre serier.
Formblasningstekniken &r mycket anvandbar vid tillverkning
av komplexa former av polymera produkter som exempelvis
bensintankar, luftkanaler, olika typer av behallare och andra
tekniska detaljer.

Nettoomsattning MSEK 97,2 Nettoomsattning MSEK 301,5
Tillvaxt % -0,6 Tillvaxt % -5,3
Anstéllda medeltal 46 Anstéllda medeltal 128

Cipax

Sverige / Norge / Estland / Nederldnderna / Finland

Cipax utvecklar och tillverkar komponenter och system genom
rotationsgjutning i atervinningsbara plastmaterial. Féretagen
har ett starkt fokus pa kvalitet, flexibilitet och hallbarhet med
egna resurser for atervinning av plastravara till hog kvalitet.
Tillverkningen karaktariseras av kostnadseffektivitet for sma till
medelstora serier genom laga verktygskostnader och flexi-
bel produktion. Flexibiliteten i produktutformningen mojliggor
framstallning av komplexa artiklar inom sektorer som marin,
infrastruktur, jordbruk, fordon och 6vrig teknikindustri.

Pioner Boat
Norge

Pioner Boat tillverkar batar for bade yrkesutévning och friluftsliv.
Batarna produceras i ett stycke genom rotationsgjutning i ater-
vinningsbart plastmaterial. Metoden och materialet som anvands
ger hog stot- och temperaturtélighet. Batarna kraver minimalt
med underhall och har en lang livslangd. Pioner har en stark
stallning pa den norska marknaden men forsaljning sker dven till
framst Sverige, Storbritannien, Finland och Tyskland.

Nettoomsattning MSEK 395,8 Nettoomsattning MSEK 877
Tillvaxt % +0,4 Tillvaxt % -38,2
Anstallda medeltal 174 Anstallda medeltal M
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Omesaéttningsfordelning

Fordelning antal anstallda

?

Cipax

Blowtech

Ackurat

Pioner Boat
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Industrial Solutions

Affarsenhetens bas utgors av egenutvecklade automationslosningar i
form av forpackningsmaskiner, ackumulatorer och transportorsystem
till livsmedels- och forpackningsindustri.

Harutover omfattar verksamheten utveckling av integrationsteknik
och mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering samt
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter.

Med bred expertis och god innovationsformaga har affarsenhetens
foretag maojlighet att tillhandahalla produktidsningar och tjanster som
adderar mervarde Over tid.
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Branscher

Foérpackning & livsmedel
Medicinteknik & lakemedel
2% Hallbar energi
4% | Infrastruktur & miljo

4% Ovrig teknikindustri

Marknader

Norden
Ovriga Europa

22% Ovriga vérlden
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Industrial Solutions

Affarsenheten utgors av Canline, Case Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Integrated
Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB och Polyketting.

Foretagen tillhandahaller egenutvecklade automationslésningar i form av forpacknings-
utrustning, ackumulatorer och transportorsystem till framfér allt forpacknings- och
livsmedelsindustrin.

CIM utvecklar mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering. IPS forser tillverkare av
metallférpackningar med maskinutrustning och integrationsteknik samt tillhandahaller
produktionsoptimerande tjanster.

Fredriksons genomf&r kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i
sméa och medelstora serier for applikationer inom huvudsakligen férpacknings- och
livsmedelsindustri, medicinteknik, infrastruktur och miljo.
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Nettoomsattning

(MSEK)
1898 2119
2021 2022 2023
Tillvaxt
(%)
+11 ,0)

Affarsenhetens erbjudande

Den storsta delen av verksamheten
inom Industrial Solutions kretsar kring
automationsutrustning. Savél separata
enheter och som kompletta nyckelférdiga
|6sningar utvecklas och monteras for att
installeras hos kunder dver hela varlden.
Transportorer, ackumulatorer och for-
packningsmaskiner ar nagra produktex-
empel. Vissa maskiner styr produktions-
floden av kartonger, metallburkar och
lock medan andra hanterar alla typer av
fyllda férpackningar som mjuka behal-
lare, pasar och flaskor. Affarsenhetens
foretag erbjuder skraddarsydda helhets-
|6sningar for olika produktionsmiljder. De
krav som stalls pa utrustningen omfattar
hog effektivitet, skonsam hantering,
flexibilitet, hygiensakerhet och produkt-
kvalitetskontroll.

Anstallda
(pa balansdagen)

769

Anstallda
(medelantal)

660 763 743

2021 2022 2023

Samlat tjansteutbud

Afférsenhetens samlade tjansteerbju-
dande omfattar ett brett spektrum. Har
inkluderas automatiserad platbearbet-
ning och systemmontage for avancerade
produktlésningar och heltdckande pro-
gramvarulésningar som gor det mojligt
for kunder att fatta affarskritiska beslut
baserat pa tillforlitliga data. Processerna
kring utveckling och tillverkning av auto-
mationsutrustning stods av tjanster som
prototypframtagning med 3D-printing,
robotintegration och linjekontroll. Digital
teknik ger omedelbar fjarratkomst och
konstant tillganglighet. Affarsenhetens
I6sningar erbjuder ocksa identifiering pa
enhetsniva och full sparbarhet genom
hela kundens produktionsflode. Vidare
erbjuds eftermarknadstjanster i form

av bland annat processoptimering och
utbildning.
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Rorelseresultat

(MSEK)
282 235
2021 2022 2023

Rorelsemarginal
(%)

0
(11,1

Primar kundstruktur

Affarsenheten levererar utrustning till
globala aktérer inom férpacknings-, livs-
medels- och Idkemedelsindustrin. Andra
viktiga kundsegment ar medicinteknik,
infrastruktur och energi. Gemensamma
drivkrafter pa marknaden ar effektivitet,
flexibilitet, kvalitet, hygiensakerhet och
sparbarhet.



Reflektioner
och insikter

Frans Augustijn ansvarar for verksamheten
inom affarsenheten Industrial Solutions.
Har sammanfattar han sina reflektioner over

det gangna aret.

Utmaningar som vands till méjligheter
Under det senaste aret har faktorer som
en generell lagkonjunktur, stigande rantor
och inflation i hog grad paverkat affa-
rerna inom manga branscher globalt. For
affarsenheten Industrial Solutions har det
inneburit ett utforskande av nya utveck-
lingsomraden.

"Utmaningarna har varit manga men de
har ocksa 6ppnat upp maojligheter. Vi har
inlett flera samarbeten, bade mellan sys-
terforetagen och med externa partners,
som skapat nya affarer och samtidigt hojt
var innovationsniva. Partnerskapen gor
det ocksa majligt for oss att erbjuda vara
kunder fullskaliga I6sningar. Det kan vi
inte uppna som isolerade enheter”, séger
Frans Augustijn, affarsenhetschef for
Industrial Solutions.

Lagre projektvolymer

Affarsenhetens foretag arbetar ofta med
stora projekt som innebar omfattande
investeringar frén kundernas sida. Den
globala finansiella oron och stérningar i
forsorjningskedjan har skapat en forsik-
tighet inom i férsta hand férpackningsin-
dustrin, vilket paverkat bade I6pande och
nya affarer.

"Kunderna har generellt sett varit avvak-
tande nar det géller investeringar i nya
produktionslinjer, framfér allt pa vara
traditionella marknader. Pagaende projekt
har ockséa skjutits pa framtiden och en
fortsatt begransad tillgang till vissa kom-
ponenter har tidvis inneburit forsenade
installationer. Sammantaget innebar detta
att vara foretag har haft stora utmaningar
med resursallokering, vilket paverkat saval
|dnsamhet som kassafldéde”, menar Frans.

Satsningar som ger tillvaxt
Vikande marknad i Europa och svagare
efterfragan fran traditionella kundseg-
ment har drivit pd etablering inom nya
omraden.

"USA fanns i fokus sedan tidigare och
vi har startat upp flera egna verksamhe-
ter dar. Under aret har vi forvarvat IPS
som stoder och snabbar upp processen
med att etablera oss och presentera vara
tjanster p& den nordamerikanska markna-
den. Det finns ockséa anledning att titta pa
andra geografiska omraden, till exempel
Indien, dar det hander mycket, inte minst

inom livsmedelssektorn”, framhaller Frans.
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"Med erfarenhet fran olika projekt i dver
40 lander har vi ocksa satsat pa nya
verksamhetsnischer. Vara automations-
|6sningar for hantering av fordonsbatterier
har haft fortsatta framgangar under aret.”

Trygg leverantor

Ett allt tuffare marknadsklimat och konso-
lidering inom aktuella branscher innebar
forvisso utmaningar men aven nya
mojligheter. For affarsenheten Industrial
Solutions ar det en stor fordel att vara

en valkand aktor och en del av en palitlig
industrikoncern.

"Det ar klart att den har situationen kan
skapa 6ppningar for nya affarer pa saval
kort som lang sikt. Genom att utveckla
och komplettera var verksamhet kan
vi erbjuda innovativa, digitala I6sningar
som komplement till fysisk utrustning.
Det innebér exempelvis att vi kan komma
i kontakt med kunder som har kdpt
maskiner fran vara branschkollegor och
nu efterfragar tjanster som optimerar och
sakerstaller driften i befintlig utrustning”,
sager Frans. "Héar kan vi dra nytta av var
samverkan inom affarsenheten men aven
av partnerskap med externa aktorer.”



Hallbar prestanda
Genom att sténdigt utveckla det gemen-
samma marknadserbjudandet kan foreta-
gen inom Industrial Solutions vagleda sina
kunder mot ett mer hallbart arbetssatt.
Det &r ett ansvar som omfattar bade
maskinutrustning och digitala I6sningar.
"Vihar en viktig roll nar det galler vara
kunders mojligheter att na sina ambitio-
ner inom hallbarhet. Det kan till exempel
handla om operatdrernas sakerhet, lagre
forbrukning av vatten och energi, utveck-
ling av nya produkter, avfallsminimering
och kortare inlarningskurvor. Allt detta ar
samtidigt ekonomiskt fornuftiga saker att
goéra”, understryker Frans. "Vianvander

oss i allt hogre utstrackning av digitala
|6sningar for analys och datadverforing
som ett hallbart satt att uppna battre
prestanda och 6ka livslangden for saval
maskiner som system.”

Innovationsférmagan ar en nyckelfaktor
2023 blev ett ar som i ekonomiskt han-
seende inte motsvarade affarsenhetens
samlade foérvantningar. P4 manga satt har
dock positionerna anda flyttats fram.
"Utifran de forandrade forutsatt-
ningarna gjorde vi en del justeringar av
organisationerna, vilket trots allt gav
oss ett hyggligt resultat. Vi genomférde
aktiviteter for att minska vara kostnader
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2023

Lundgren Machinery
IPS

2018 —

2005

samtidigt som vi var offensiva i fraga om
att utforska nya marknader och utveckla
hallbara I6sningar. Darfor ser vi goda
mojligheter for tillvaxt och forbattrade
marginaler framdver. Jag tror att nyckeln
till Iangsiktig framgang i mangt och
mycket ligger i var innovationsférmaga”,
avrundar Frans.

— 2021

CiM
CPS

2015 | 2o

— 2006

Fredriksons




Digitalisering for
okad affarsnytta

Med dagens allt hogre krav pa olika produktionsmoment géller
det att hitta smarta Idsningar som méter kundens forvantningar

och samtidigt okar flexibiliteten i den egna organisationen.

Danska CIM ar en ledande mjukvaru-
specialist inom Industri 4.0-konceptet.
Baserat pa egna strukturer och produkter
utvecklar CIM kompletta, kundanpassade
|6sningar som gor det mojligt att fatta
verksamhetskritiska beslut grundade pa
tillforlitliga data. Kunderna, som framst

ar aktiva inom sektorerna lakemedel och
infrastruktur, anvander CIMs I6sningar for
att kvalitetssékra och effektivisera sina
produktionslinjer.

Snabb och saker linjerensning
Tillverkning och hantering av ldkemedel
omgardas av hoga krav pa kvalitet, renhet
och dokumentation. Tidigare var det
vanligt att varje produktionslinje kérde en
specifik produkt men med dagens kortare
serier maste flera olika produkter kunna
hanteras efter varandra i samma linje. For
att uppfylla kraven kopplade till Iakeme-
delsproduktion sker ett omfattande arbete
mellan kdérningarna — en linjerensning.

START LINE CLEARANCE

AREA 3

AREA 4

Processen innebar saval fysisk rensning
av den tidigare korningen som omfattande
dokumentation.

"En produktionslinje kan konfigureras
for att hantera flera skilda produkter. Vid
tillverkning av lakemedel sékerstéller
linjerensningen att utrustningen ar helt fri
fran de tidigare produkterna innan nasta
produktionsomgang startas. Det ar viktigt
for att forhindra att produkterna blandas
och pa sa satt kontamineras”, sdger
Morten Kahr Nielsen, platschef pa CIM.

Tid ar en kritisk faktor

Vid linjerensning ar tid en kritisk faktor,
varje minut som linjen star still innebar
forlorade inkomster. | nara samarbete med
kund har CIM utvecklat en digital 16sning
som vasentligt kortar ned stélltiden
samtidigt som processen sakerstalls och
dokumenteras. Med de tidsvinster som
gors ar avkastningen pa investeringen
nastan omedelbar.
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"Vid tillverkning av lakemedel gar sa
mycket som 75 procent av tiden at till
dokumentation. Du maste bevisa att varje
steg av produktionen sker enligt alla fére-
skrifter. Traditionellt genomférs dokumen-
tationen manuellt, vilket innebar att den
tar mycket tid i ansprak. Nar linjerensning
gors manuellt finns ocksa en risk att nagot
moment inte utfors pa ratt satt, vilket kan
leda till kostsamma kassationer”, fortsat-
ter Morten Kahr Nielsen.

En l6sning med manga férdelar
Vinsterna med CIMs I6sning ar framfor
allt ekonomiska men optimerad materi-
alanvandning genom minskat spill och
l&gre energiférbrukning &r ocksa faktorer.
Dessutom minskar ansvarsbordan for
operatorerna. Utéver riskminimeringen
Okar ocksa flexibiliteten eftersom uppgif-
terna kan utforas av flera medarbetare nar
de specifika kunskapskraven inte ar lika
omfattande.




Beprovad teknik inom nya
verksamhetsomraden

Genom att arbeta tillsammans och dra nytta av respektive
foretags unika teknikkunnande finns goda méjligheter for
etablering inom nya verksamhetsomraden.

En forfragan fran en gemensam kund
inom fordonsbranschen var starten pa ett
projekt som tog Jorgensen Engineering,
Canline Systems och NPB Automation pa
en resa tillsammans in pa elfordonsmark-
naden. Nu arbetar systerbolagen inom
XANOs affarsenhet Industrial Solutions
med de mest innovativa kunderna i
varlden.

Jorgensen, som utvecklar kompletta
forpackningshanteringssystem, och
Canline, som levererar transportorsystem
med magnetisk teknik, bildade férst en
projektgrupp med syfte att ta fram en
|6sning for cylindriska batterier. NPB, med
expertis inom lockhantering, involverades
i ett senare skede for att komplettera med
sin specifika kunskap.

"For oss som koncern sag vi en stor
potential inom det har omradet. Koppling-
arna mellan de marknader vi redan befann
0ss pa och elfordonsmarknaden var
uppenbara och vi tog beprovad teknik pa
inarbetade marknader till en ny marknad”,
sager Mark Veron, FoU-chef pa Canline.

Partnerskap ar nyckeln
Behovet av partnerskap ar avgérande for
vidareutveckling och etableringar.

"Vi tar reda pa hur vi ska l6sa saker
tillsammans med kunden eftersom det ar
nya marknader for bada parter. Innovation
kommer bade fran oss och kunden efter-
som vi kombinerar processkunnandet
med hantering respektive maskin- och
automationsteknik i mycket storre skala
an viar vana vid", sager Joachim Bruhn
Christensen, forsaljningschef inom seg-
mentet elfordonsbatterier pa Jorgensen.

Pa denna marknad ar det viktigt att
genom simuleringar kunna bevisa kon-
ceptet innan konstruktionen ar klar.

"Jamfort med andra projekt inhamtar
vi fler kundrecensioner och har ett dkat
kundengagemang, vilket skapar forut-
sattningar for en narmare relation mellan
berdrda parter”, menar Joachim Bruhn
Christensen.
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En marknad med potential
De narmaste aren kommer det att ske en
stor omstallning nar férbranningsmotorer
ersatts av batterier.
"Elfordonsmarknaden utvecklas snabbt
och fér oss som inom affarsenheten
ar det en sektor med potential att bli
dominerande i framtiden”, sager Michael
Axelsson, affarsutvecklingschef pa NPB.
Det finns inga tecken pa att elfordons-
marknaden saktar ner trots de ekono-
miska utmaningarna i varlden.
"Satsningarna som gors inom detta
omrade ar omfattande. Vi ska ta tillfallet i
akt och fortsatta att utvecklas i takt med
marknaden”, sager Michael Axelsson.
"Tillsammans kan vi erbjuda kunden
omfattande kapacitet och ar mindre
sérbara for resursbrister, vilket alltid &r en
utmaning i en snabbt véxande bransch,
avrundar Michael Axelsson.




Canline Systems
Nederldnderna / USA

Canline utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning, huvudsakligen transpor-
torsystem for metallférpackningar och
elfordonsbatterier. Utrustningen baseras
pa egenutvecklad branschunik teknik
och foretaget har specialistkompetens
inom saval konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker dver
hela véarlden till kunder inom framfor allt
forpacknings- och fordonsindustrin.

Case Packing Systems (CPS)
Nederldnderna / USA / Australien

CPS utvecklar och tillverkar system for
helautomatisk hantering av i forsta hand
livsmedelsférpackningar. Férsaljningen
sker globalt med Europa, USA och
Australien som huvudmarknader. Fore-
taget levererar effektiva forpacknings-
maskiner, i forsta hand for sekundéara
forpackningar, som vasentligt forbattrar
kundernas hanteringsprocess samtidigt
som materialanvandningen och kostna-
derna minskar.

CIM Industrial Systems
Danmark

CIM &r en ledande mjukvaruspecialist
inom industriell digitalisering. Baserat pa
egenutvecklade strukturer och pro-
dukter tillhandahaller CIM kompletta,
kundanpassade mjukvaruldsningar som
gor det mojligt for dess kunder att fatta
verksamhetskritiska beslut grundade pa
tillforlitliga data. Produktlésningarna séljs
till slutanvandare och OEM-féretag samt
via agenter i hela varlden.

Nettoomsattning MSEK 238,7 Nettoomsattning MSEK 316,0 Nettoomsattning MSEK 92,8
Tillvaxt % -179 Tillvaxt % 19,8 Tillvaxt % 17,2
Anstéllda medeltal 72 Anstéllda medeltal 91 Anstéllda medeltal 43

Fredriksons

Sverige / Kina

Fredriksons arbetar med kundspecifik
tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skarande bearbetning
och montage. Kunderna finns inom
livsmedelshantering, medicinteknik,
infrastruktur, flyg-/rymdindustri och
miljo. Fredriksons utvecklar och tillverkar
ocksa transportorisningar till framst
stora svenska foretag med internationell
verksamhet. Fredriksons kinesiska enhet
tillverkar och levererar delsystem och
kompletta I6sningar for livsmedelshante-
ring, medicinteknik och bioprocesser.

Integrated Packaging Solutions (IPS)
USA

IPS forser tillverkare av metallférpack-
ningar med maskinutrustning och
integrationsteknik samt tillhandahaller
tjanster for produktionsoptimering och
Okad hallbarhetsprestanda. Via det
egenutvecklade konceptet CanSCHOOL
erbjuder foretaget digital utbildning
kopplad till burkhantering. IPS &r ett inter-
nationellt féretag vars kundbas utgérs av
globala aktérer inom férpacknings- och
livsmedelsindustrin. Foretaget arbetar
béde direkt med slutanvandare och, i
vissa omraden, med agenter.

Jorgensen Engineering

Danmark / USA

Jorgensen utvecklar och tillverkar auto-
mationsutrustning och kompletta for-
packningshanteringssystem. Genom hog
teknikniva och omfattande automations-
kompetens optimeras saval maskinell
utrustning som styrsystem for maximal
effektivitet i varje moment. Kunderna ar
varldsledande aktérer inom segmenten
elfordonsbatterier, mjolkpulver, livsmedel,
|&kemedel och djurfoder. Installationer
sker 6ver hela varlden men Europa och
USA utgor huvudmarknaderna.

Nettoomsattning MSEK 494,3 Nettoomsattning MSEK 156,4 Nettoomsattning MSEK 536,6
Tillvaxt % -6,9 Tillvaxt % -4,5 Tillvaxt % 16,2
Anstéllda medeltal 253 Anstéllda medeltal 44 Anstéllda medeltal 151

(pro forma)
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Lundgren Machinery

Sverige

Lundgren Machinerys verksamhet omfat-
tar huvudsakligen utveckling och tillverk-
ning av maskiner i form av kartongresare
och kartongférslutare. Forsaljningen sker
till OEM-féretag samt ledande livsmed-
els- och ldakemedelsaktdrer med Europa
som huvudmarknad.

NPB Automation

Sverige / USA

NPB utvecklar och tillverkar automations-
utrustning, primart I6sningar for lockhan-
tering till burkrelaterade produkter och
elfordonsbatterier. Utrustningen baseras
pa egenutvecklad branschunik teknik
och foretaget har specialistkompetens
inom saval konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker dver
hela véarlden till kunder inom framfor allt
forpacknings- och fordonsindustrin.

Polyketting

Nederlanderna

Polyketting arbetar med utveckling och
tillverkning av automationsutrustning,
framst ackumuleringsenheter och trans-
portdrsystem, for hantering av forpack-
ningar. Kunderna utgors huvudsakligen
av OEM-féretag och slutanvandare
inom livsmedelsindustrin. Polykettings
automationslosningar syftar till att skapa
hogsta mojliga effektivitet i kundernas
produktionslinjer, dar stora mangder
forpackningar fylls och transporteras.

Nettoomsattning MSEK 18,1 Nettoomsattning MSEK 420,0 Nettoomsattning MSEK m,3
Tillvaxt % -38,3 Tillvaxt % -25,0 Tillvaxt % 5,6
Anstéllda medeltal n Anstéllda medeltal 79 Anstéllda medeltal 37
(pro forma)
Omesaéttningsfordelning Fordelning antal anstallda
‘ ‘ Bl Jorgensen IPS
B Fredriksons I Polyketting
B n~PB CIM
CPS Lundgren Machinery
Canline
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Precision Technology

Affarsenhetens verksamhet ar fokuserad pa tillverkning av detaljer
med mycket hdga krav pa kvalitet och precision. Foretagen har
resurser att ta sig an uppdrag som omfattar hela kedjan fran
prototyp till serieproduktion.

Mekanisk bearbetning, lasersvetsning och industriell 3D-printing
kompletteras med tjanster som lasermarkning, kontrollmatning och
montering.
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Precision Technology

Affarsenheten utgors av Kuggteknik, Kungsors Mekaniska Verkstad (KMV), Lasertech,
LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit.

KMV &r specialiserat pé invandig bearbetning, framst precisionsborrning. LK Precision och
Resinit producerar detaljer i metall respektive plast till framfor allt medicinteknisk utrustning.

Mikroverktyg tillverkar finmekaniska komponenter och transmissionsdetaljer i korta serier.
Kuggteknik kompletterar Mikroverktyg med automatiserad verksamhet for hogre volymer.

Modellteknik &r specialiserat inom prototyptillverkning, formande verktyg och kortserie-
produktion. Lasertech ar ledande inom industriell 3D-printing och lasersvetsning i metall.
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Nettoomsattning

(MSEK)
552 486 455
2021 2022 2023
Tillvaxt
(%)
— Uy
(-1,9)

Affarsenhetens erbjudande
Affarsenhetens foretag arbetar huvudsak-
ligen med skdrande bearbetning i metall
och plast. Det gemensamma erbjudandet
omfattar tillverkning av komplexa kom-
ponenter i korta och langa serier liksom
framtagande av modeller, prototyper,
verktyg och fixturer. Ovriga produktions-
tjanster som tillhandahalls inkluderar
industriell 3D-printing (&ven kallad additiv
tillverkning) och lasersvetsning.
Skarande bearbetning sker med olika
metoder och for produkter inom manga
skilda industrisegment. Gemensamt for
processerna ar att material bearbetas bort
fran massiva stycken for framstallning
av detaljer med specifika geometriska
former. Vid tillverkningen anvands van-
ligtvis fleroperationsmaskiner som styrs
av CNC-system (Computer Numerical
Control). En flerop &r en avancerad verk-

Anstallda
(pa balansdagen)

239

Anstallda
(medelantal)

238

247 261 238

2021 2022 2023

tygsmaskin med automatisk verktygsvax-
ling som utfor operationer som frasning,
borrning och gédngning. Verktyg och
metod valjs utifrdn den slutliga kompo-
nentens form, funktion och finish samt
vilket antal som ska produceras.

3D-printing ar en flexibel tillverknings-
process for framstallning av komponenter
oberoende av geometri och som ocksa
ger flera andra fordelar. Metoden kraver
inga verktyg, det blir minimalt med mate-
rialspill och det gar att integrera funk-
tioner pa ett satt som inte ar mojligt med
mer konventionella produktionsmetoder.
Genom lasersvetsning erbjuds mojligheter
att ssmmanfoga olika detaljer, kant i kant
eller med dverlappning.

Affarsenheten erbjuder helhetslos-
ningar som inkluderar allt fran teknisk
innovation och projektledning till produk-
tion och verifiering. Mekanisk bearbetning
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Rorelseresultat

(MSEK)
15 56
2021 2022 2023

Rorelsemarginal

81

(11,5)

kompletteras med tillhérande tjanster som
ofdrstérande provning, lasermarkning och
laserhardning, 3D-konstruktion, kontroll-
matning och montering.

Kundstruktur

Den dominerande kundsektorn ar medi-
cinteknik- och Idkemedelsindustrin med
varldsledande foretag som utmanande
kravstallare. Forsaljningen till forsvars-
industrin utgor en vaxande andel. Inom
infrastruktursektorn sker leveranser till
hdgteknologiska kunder kopplade till
bland annat flyg- och rymdindustrin.
Kunderna inom fordonssektorn utgors
av globala féretag med tonvikt pa tunga
fordon. Langsiktiga samarbeten finns
ocksa inom offshore- och kraftindustrin
liksom kring innovativa energilésningar,
livsmedelshantering samt sdkerhet och
skydd.



Reflektioner
och insikter

Peter Elgh ansvarar for verksamheten
inom affarsenheten Precision Technology.
Har sammanfattar han sina reflektioner dver

det gangna aret.

Skiftande och utmanade

Det géngna aret medforde fortsatta
forandringar och med dem utmaningar
men ocksa nya affarsmajligheter. Tidigare
starka sektorer och kundsegment for-
svagades medan andra hade betydande
tillvéxt. Den har forskjutningen har kravt
anpassningar av saval organisationer som
teknikresurser.

"For ett ar sedan befann viossien
situation med narliggande krig och
kvardrojande effekter av coronapande-
min som bland annat innebar dyr energi
och hég inflation. Under 2023 har den
finansiella instabiliteten fortsatt samtidigt
som nya vapnade konflikter har uppstatt.
Det finns en allmén oro i varlden som vi
paverkas av och maste forhalla oss till",
menar Peter Elgh, affarsenhetschef for
Precision Technology. "For vara verk-
samheter har det inneburit att skalbarhet

blivit en allt viktigare formaga att utveckla.

Vi ar duktiga pa att anpassa oss efter
nya omstandigheter men maste bli annu
battre och framfor allt snabbare pa att
stélla om.”

Tillvaxt med nya kunder

Att utvecklas och vaxa med befintliga
kunder har under Iang tid varit en del av
affarsenhetens strategi. | och med de
senaste arens globala utmaningar ar det

nagot som i hog grad har fatt omvarderas.

"Expansionen inom tidigare starka
branscher har klingat av och vi har inte
langre majlighet att vaxa pa samma satt
som forut. Det galler exempelvis medi-
cinteknik, som &r en av vara huvudsek-
torer och som under méanga ar haft en
stabil utveckling. Pandemin innebar att
efterfragan 6kade extremt men nu ser vi
en dampad efterfragan fran vara kunder
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inom denna nisch och volymerna ligger pa
betydligt lagre nivaer”, sager Peter.

Med avstannande utveckling inom
inarbetade branscher kravs strategier for
andra verksamhetsomraden.

"Viser en stark tillvaxt for bland annat
forsvarsindustrin. Med hjalp av en tyd-
lighet i var strategiska plan har vi angripit
marknadsbearbetning och forsaljning pa
ett satt som vi iinte har gjort tidigare. Tack
vare det arbetet har vi pa kort tid vuxit
inom framfor allt forsvarssektorn. Jag ar
stolt dver hur vi har stallt om och mott
kundernas behov. Kungsors Mekaniska
Verkstad, LK Precision och Modellteknik
ar bra exempel pa hur vi har anpassat
organisationerna och hittat nya affarer
som ligger i linje med vara langsiktiga
strategier”, framhaller Peter.



Okade kundkrav
De specifika kraven fran kunderna okar
hela tiden och ar ménga ganger kopplade
till den tekniska kompetensen.

"Det finns en férvéantan pa att vi ska
presentera en optimal teknisk [6sning
for kundens projekt. For att kunna gora
det behover vi forsta alla aspekter av
uppdragets utmaningar och vi har ett néra
samarbete med kunden. Kopplat till detta
ser vi ocksa ett 6kat behov av omvarlds-
bevakning och investeringar i organisa-
tionsutveckling"”, sager Peter.

Nivan pa krav och forvantningar relate-
rade till hallbarhet hojs ocksa successivt.
Som exempel forutsatts flera av affarsen-

hetens foretag vara anslutna till leveran-
torsportaler dar de analyseras utifran ett
antal hallbarhetsaspekter. Kommunika-
tionen kring vilket stod koncernforetagen
kan erbjuda sina kunder i deras hallbar-
hetsarbete blir samtidigt allt viktigare.

"Vivill visa hur vi tillsammans med vara
kunder och leverantorer kan skapa mer
héllbara och Iénsamma affarer genom att
vaga in fler aspekter an de traditionella i
vara affarsbeslut. Den enskilt viktigaste
faktorn for att uppna forstaelse for de
skilda uppdragen ar aktiva partnerskap
med bade kunder och leverantorer”,
fortydligar Peter.
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Kuggteknik

2008 —

Mikroverktyg

1988 —

Resinit

Verktyg for framtidssakring
For att saval hantera samtiden som
framtidssakra verksamheterna inom
affarsenheten ar det viktigt att ha stod
av gemensamma verktyg och en tydlig
férankring i den strategiska planen.
"Vileverien tid dar vi definitivt inte
kan luta oss tillbaka, vi behdver vara i stor-
mens 6ga och hantera den rddande situ-
ationen. Det galler att utveckla processer
och system, att hela tiden ligga i framkant
vad galler teknik och kunnande. Jag ser
det som positivt for framtiden att vi under
aret har kunnat stalla om for att véxa inom
nya nischer dar var samlade kompetens ar
starkt efterfragad”, avslutar Peter.

V' N

Lasertech
Modellteknik

— 2012

— 2004

LK Precision




Tillvaxt genom
strategisk omstallning

Skiftningar i omvarlden kan snabbt paverka utvecklingen inom olika
sektorer. Med specialistkunskap inom bland annat skarande bearbetning,

lasersvetsning och additiv tillverkning kan verksamheterna inom

affarsenheten Precision Technology erbjuda tillverkningstjanster for
tekniskt kravande kunder inom varierande branscher.

Tillvaxt inom nya branscher

LK Precision och Modellteknik &r tva av
affarsenhetens foretag med medicintek-
nik respektive fordon som traditionellt
dominerande branscher. Bada ar ocksa
verksamma inom férsvarssegmentet
sedan en langre tid. Har har tillvaxten
Okat de senaste aren.

"Vihar haft kunder inom férsvarsindu-
strin i manga ar men volymerna har legat
pa en ganska lag niva. Efter flera &r med
tillvéxt inom medicinteknik marker vi for
tillifallet av en mer normaliserad efterfra-
gan dar. Utvecklingen inom forsvarssek-
torn ser dock betydligt ljusare ut”, sdger
Fredrik Mossberg, VD pé LK Precision.

"Med var profil har vi svart att konkur-
rera i enklare uppdrag. Vi soker komplexa
produkter och inom férsvarsindustrin
ar kraven synnerligen hoga", fortsatter
Fredrik Mossberg.

Inom affarsenheten finns ocksa
Modellteknik som har arbetat med
kunder kopplade till férsvarsindustrin
sedan 1990-talet. For tio ar sedan inten-
sifierades satsningarna inom omradet.

Medan manga andra branscher upplev-
des svarbeddmda fanns det en hogre
stabilitet i prognoserna fran forsvarskun-
derna.

"Vi ville skapa en mer stabil grundbe-
laggning i organisationen och arbetade
darforin oss i olika nischer inom for-
svarsindustrin. Har finns idag var enskilt
storsta kund. Savél projekt som samar-
beten &r langsiktiga och prognoserna ser
goda ut framat”, sdger Johan Tegnemo,
teknisk forsaljningschef pa Modellteknik.

Omstallning och utveckling
For att utvecklas val inom en ny bransch
stélls hoga krav pa organisationen och
utmaningarna omfattar mer an bara
sjalva tillverkningen.

"Att hantera stark tillvaxt tar resurser
i ansprak. Vi maste vardera vilka kunder
vi vill véxa med och frigra kapacitet
genom att aktivt valja bort andra, sdger
Johan Holmberg, VD p& Modellteknik.

"Produktion kopplad till férsvarsma-
teriel &r ocksa hart reglerad och kraver
diger dokumentation. Det &r nddvandigt
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att skapa sig en forstaelse for det har
segmentet och det har vi gjort under de
har aren”, sdger Johan Tegnemo.

"Vi har olika erfarenheter och lar av
varandra”, inflikar Fredrik Mossberg.
"Administrativa processer ar en viktig
del med det handlar ocksa om allt frén
material- och bearbetningskunskap till
métteknik och ytbehandling.”

"Lésningarna pa de utmaningar vi
hanterar i ett projekt tar vimed oss in
i nasta, vilket gor att vi kan bibehalla,
stérka och dvertraffa den tekniska
kunskapshdjd som kunden kréver”, sdger
Johan Tegnemo.

"Vara samarbeten med kunder inom
forsvarsindustrin driver den interna
teknikutvecklingen framat. Att vara en
palitlig leverantér inom forsvarsindu-
strin ger en kvalitetsstampel som ocksa
Oppnar upp andra affarsmaojligheter,”
sager Johan Holmberg.

Samtliga féretag inom affarsenheten
har idag uppdrag inom forsvarssektorn
och ser goda utvecklingsmaojligheter
under de narmaste aren.




Affarsmoj

ligheter

med additiv teknik

Med 6kad produktkomplexitet samt krav pa kortare ledtider
och mer hallbar produktion 6ppnas manga affarsmajligheter
kopplade till Lasertechs verksamhet inom 3D-printing och

lasersvetsning.

Unik teknikkombination

Lasertech i Karlskoga verkar inom
omradena industriell 3D-printing och
lasersvetsning med laserteknik som den
gemensamma namnaren. Erbjudandet
sarskiljer Lasertech fr&n andra aktorer
inom samma nisch och skapar unika
affarsmaojligheter.

"Kombinationen av de bada teknikerna
Okar flexibiliteten. Vi kan hjalpa kunden
att bygga storre detaljer an kapaciteten
i vara 3D-printar. Produkterna delas upp
och printas i flera bitar som sedan sam-
manfogas med svetsteknik”, sager Jonas
Spalin, VD pa Lasertech.

Mer flexibel an traditionell tillverkning
Det som skiljer 3D-printing fran tradi-
tionell tillverkning ar framfor allt flexibili-
teten. Med additiv teknik far produkten
precis de egenskaper som behdvs.
"Vibygger in funktionalitet ungefar
som man lagger ett pussel, bit for bit. Det

ger en stor frihet i produktutformningen”,
fortsatter Jonas.

"Med additiv teknik kan vi gora snabba
forbattringar och anpassningar. Vi kan
ocksa tillverka efter behov, on-demand,
och producera sma partier effektivt”, till-
lagger Kristian Vingerhagen, 3D-ingenjor
pa Lasertech.

Slutet kretslopp
Utover flexibiliteten erbjuder tekniken for-
delar ur ett hallbarhetsperspektiv.

"I 3D-printing utgar vi inte fran ett
dmne som vi maste borra eller frasa i
utan bygger bara de delar vi vill anvanda.
Pa sa satt genereras varken restmaterial
eller span och i stort sett allt pulver vi
anvander i tillverkningen kan vi ater-
vinna", sdger Jonas Spalin.

"Eftersom vi kan tillverka on-demand
med kort varsel, behdver kunden inte ha
nagon lagerhalining. Mojligheten till lokal
produktion reducerar fraktstrackorna,

vilket ocksa minskar klimatavtrycket”,
fortsatter Kristian Vingerhagen.

Méjligheter framat

3D-printing som teknik har funnits lange
som ett komplement till traditionella
tillverkningsmetoder. Anda &r det ett
relativt outforskat omrade dar Lasertech
ser goda affarsmojligheter framéver. Det-
samma galler for systerforetagen inom
affarsenheten Precision Technology. Via
interna produktions-, marknads- och
saljnatverk utbyts I6pande erfarenheter
och teknikkunnande. Att k&nna till och
kunna marknadsfora varandras verksam-
heter ar en del av affarsenhetens dagliga
strategiska arbete. Foretagen har olika
profiler men i manga fall gemensamma
kundsegment och de specifika férdelarna
med additiv teknik &r ndgot som knyter
féretagen samman.

"Additiv teknik
ger stor frihet

| produkt-
utformningen."




Kuggteknik
Sverige

Kuggteknik arbetar med skdrande
bearbetning och tillverkar kuggférsedda
produkter i metall. Verksamheten ar spe-
cialiserad pa mindre kugghjul och trans-
missionsprodukter i dterkommande serier
till krdvande industrikunder. Produktionen
omfattar savél prototyper som volymtill-
verkning till sndva toleranser. Kunderna
finns framst inom segmenten verktygs-
och maskintillverkning, medicinteknik,
forpackningsindustri och forsvar.

Kungsors Mekaniska (KMV)
Sverige

KMV &r specialiserat pa invéndig
bearbetning av Ianga detaljer, framst
precisionsborrning. Foretaget borrar hal

i langder upp till 14 meter med diameter-
omrade fran 2 mm upp till 600 mm.
Maskinrdér, cylindrar, kolvar och kolv-
stanger till bland annat hydraulikindustrin
ar exempel pa produkter som framstalls.
Uppdrag genomfors ocksa inom forpack-
nings- och medicinteknikbranschen.

Lasertech
Sverige

Lasertech @r ett ledande féretag inom
industriell 3D-printing och lasersvetsning
i metall. | tjansteerbjudandet ingar dven
oférstérande provning, lasermarkning
och laserhardning. Lasertechs kund-
struktur omfattar féretag inom branscher
som fordon, férsvar och medicinteknik.

Nettoomsattning MSEK 25,6 Nettoomsattning MSEK 75,3 Nettoomsattning MSEK 53,8
Tillvaxt % -1,2 Tillvaxt % +13,2 Tillvaxt % +4,7
Anstéllda medeltal 20 Anstéllda medeltal 29 Anstéllda medeltal 18
]
LK Precision Mikroverktyg Modellteknik
Sverige Sverige Sverige

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer

i metalliska material i sma och medel-
stora serier. Hog teknisk kompetens i
kombination med spjutspetsteknologi
inom skarande bearbetning innebar att
foretaget kan erbjuda skraddarsydda
produktionslésningar, framfor allt som
kontraktstillverkare mot de stora medi-
cinteknikféretagen samt inom forsvars-,
flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg ar en utpraglad proto-
typtillverkare inriktad pa skarande
bearbetning, med specialistkompetens
inom finmekaniska komponenter och
transmissionsdetaljer som kugghjul,
splines och kuggstanger. Tillverkningen
omfattar ocksa fixturer, verktyg, matdon,
hydraulkomponenter, reservdelar samt
andra detaljer med hdga precisionskrav.
De viktigaste malgrupperna finns inom
sektorerna anlaggningsmaskiner, fordon
och férsvar.

Modellteknik ar ett verkstadsfoéretag med
spetskompetens inom avancerad ska-
rande bearbetning och formtillverkning.
Verksamheten forfogar Gver resurser

for saval prototyptillverkning, 3D-kon-
struktion, kontrollmatning och produk-
tutveckling som skarande bearbetning i
korta och medelldnga serier. Kunderna
finns framst inom sektorerna fordon och
forsvar.

Nettoomsattning MSEK 57,0 Nettoomsattning MSEK 80,7 Nettoomsattning MSEK 531
Tillvaxt % -12,8 Tillvaxt % 10 Tillvaxt % -33,8
Anstéllda medeltal 43 Anstéllda medeltal 47 Anstéllda medeltal 25
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Resinit

Sverige

Resinits specialitet &r svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveranssakerhet. Foretaget erbjuder
helhetslésningar dar mekanisk bearbet-
ning kompletteras med tillhérande tjans-
ter, framfor allt montering, och vander
sig framst till internationella aktorer inom
branscher som medicinteknik, livsmedel,
forsvars- och kraftindustri samt 6vrig
teknikindustri.

Nettoomsattning MSEK 12,7
Tillvaxt % -29,7
Anstéllda medeltal 56
Omesaéttningsfordelning Fordelning antal anstallda

Resinit

Mikroverktyg
KMV

LK Precision
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Engagemang ar

nyckeln till ett lyckat

hallbarhetsarbete

XANOs ambition &r att bli en ledande akt6r inom hallbarhet.
Men var befinner sig koncernen nu och hur ser vagen ut
framat for att na de hogt satta malen med utgangspunkt

i miljon, manniskan och ekonomin?

"Bade pa ledningsniva och i dotterbo-
lagen inom XANO finns en grundlag-
gande medvetenhet och ett véxande
engagemang. Vi befinner oss darfor i
ett fordelaktigt lage dar vi kan utnyttja
den har drivkraften och samlas kring ett
gemensamt arbetssatt med ambitidsa
mal. Inom de narmaste aren kommer vi att
ta stora steg pa var vag mot att gora ett
verkligt avtryck och bli en ledande aktor
inom hallbarhet”, séger Marilyn Lindh,
héllbarhetschef pad XANO.

Inte barai teorin

Hallbara affarer har lange varit ett foku-
somréade for koncernen. Det innebér att
hallbarhetsaspekterna haft en framskju-
ten plats i det strategiska arbetet som
genomforts. Pa sa satt har det skapats
goda forutsattningar for bolagen att
agera.

"Dotterbolagen har arbetat fram indivi-
duella hallbarhetsplaner utifran sina egna,
specifika férhallanden. | den processen
har de analyserat var de har mest paver-
kan, vilket lett till sdval 6kad medvetenhet
och forstdelse som en storre kunskap.
Och héllbarhet finns inte l1angre bara i
tanken. Nagra bolag har tagit fram egna
|6sningar som exempelvis minskar mate-
rial- och energiatgang”, fortsatter Marilyn.

Hitta fokus och koppla till affaren
Nasta steg ar att hitta fokus i hallbarhets-
arbetet och koppla det till affaren.

"Det vi ska gbra nu &r att smalna
av scoopet och identifiera vad som ar
viktigast. Vi behover veta var vi har storst

paverkan, positivt och negativt, idag. For
att lyckas med det behover vi testa och
analysera olika scenarier. Nar vi har hittat
vart fokus ska vi koppla det till affaren och
hitta méjligheterna som finns i den inte-
grationen. Det &r den stora utmaningen
men samtidigt det sjalvklara sattet att
bevara drivkraften”, menar Marilyn.

Engagemang byggs inifran

Nyckeln till att driva ett framgangsrikt
héllbarhetsarbete &r att bygga engage-
mang inifrdn den egna organisationen.

"I en entreprendrsdriven miljo som var
ar det naturligt att vilja sékerstélla I6nsam-
het i den hallbara omstallningen. Affars-
aspekten ar darfor en viktig byggsten for
drivkraft och engagemang. Vi maste gora
de smartaste valen som skapar affar och
Idnsamhet samtidigt som de har en positiv
effekt pa planeten och manniskan”, séger
Marilyn.

En grundlaggande trygghet ar en forut-
sattning i det fortsatta arbetet. Kunskapen
om varfor arbetet behdver géras och
pa vilket satt maste vara vél forankrad i
organisationen.

"Otrygghet &r ofta anledningen till att
vi som manniskor inte engagerar oss och
gor mer. Darfér behover vi ha en bred
forstaelse for var utgadngspunkt och vad
vi behover gora. Det far vi genom att ta
reda pa var vi befinner oss nu och vad det
fortsatta hallbarhetsarbetet innebér, bade
for vara bolag och for varje enskild med-
arbetare. Kunskap bygger bort osdkerhet
och da vagar vi ocksa gora saker”, sager
Marilyn.
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Viktiga partnerskap

Hos dotterbolagen finns flera exempel
pa partnerskap dar hallbara losningar
utvecklas i ett ndra samarbete med kund.
Ett av dessa ar CIMs "The white liner
project”.

"Investeringar och kassafléde ar utma-
ningar i relationen mellan kund och leve-
rantor. Vi behdver darfor arbeta tillsam-
mans, precis som i exemplet med CIM, for
att prestera de mest hallbara I6sningarna.
| partnerskapet finns det mojlighet att
gora ett 6msesidigt langsiktigt dtagande.
Vi utvecklar och testar tillsammans tills vi
klurat ut hur vi bast hanterar uppgiften.
Det vinner bade vi, kunden och planeten
pa", menar Marilyn.

Ett langsiktigt perspektiv
Hallbarhetsarbetet drivs med ett langsik-
tigt perspektiv dar miljd, manniska och
ekonomi &r beroende av varandra och
verkar tillsammans.

"Miljén, manniskan och ekonomin ar
sammankopplade och péverkar varandra
pa manga olika satt. | det Ianga perspekti-
vet kommer planeten forst, utan den finns
inga resurser for vare sig manniskor eller
verksamheter. Samtidigt behdver vi ocksa
vara lénsamma, for utan pengar kan vi
inte paverka i ratt riktning. N&r vi hittar
vart fokus och integrerar det fullt ut i vara
affarer, far det positiva effekter. Jag ser
ljust pa framtiden”, avslutar Marilyn.



Hallbar vardekedja

KMV &r specialiserat pa

langhalsborrning och en komplett
partner inom avancerad mekanisk

bearbetning, hela vagen fran

ramaterial till fardig produkt med

hallbarhet i fokus. Foretaget

utmanar sina kunder kring langsiktig
affarsnytta genom samverkan i en

hallbar vardekedija.

Hallbarhet som séljargument

Inom tillverkningsindustrin ar kvalitet och
leveransprecision &mnen som alltid &r pa
bordet nér nya uppdrag forhandlas. Hall-
barhet har hittills haft Iagre fokus. Det vill
KMV andra pa. Genom att identifiera vilket
varde foretaget i egenskap av leverantor
kan erbjuda sina kunder med faktorer som
geografisk nérhet och en egen stark hall-
barhetsprofil utmanar de sina kunder att
vardera hallbarhetsaspekten hogre i varje

projekt. Det handlar om att se helheten.
Kvalitet och leveranssakerhet ar grundfor-
utsattningar men om kunden vill positio-
nera sig som héllbar behdver perspektivet
vara vidare an sa.

"Vi maste vaga prata hallbarhet och
utmana vara kunder att bidra till en hallbar
vardekedja pa sitt satt. Samtidigt behover
vi ta betalt for det varde vi tillfor, vi ar bara
héllbara om vi ar l6nsamma i affaren”,
sager Mattias Nettelbladt, VD pa KMV.

Varaktig affarsnytta

Hbéga kundkrav utvecklar KMV:s egen
verksamhet, bade i fraga om teknik och
ur ett hallbarhetsperspektiv. Att sam-
verka med kunder inom sektorer dar
produkterna ar saval komplexa i sig som
omgardade av specifika krav bygger
kunnande och erfarenhet. Det skapar i sin
tur affarsnytta for KMV och ger samtidigt
foretaget forutsattningar att bidra till hall-
bara vardekedjor inom skilda segment.

Teknikutveckling
med manniskan i
fokus

NPB konstruerar och tillverkar automationsutrustning till
globala féretag inom i forsta hand férpacknings- och livs-
medelsindustrin. Hanteringslésningarna innebar ofta stora
investeringar for kunden, som darfor ar beroende av att
utrustningen dels ar snabbt i gang efter installation, dels har
en langvarig tillforlitlig drift. Traditionellt handlar uppstar-
ten om att fa tekniken att fungera. Via konceptet Start-up
Services fokuserar NPB i stallet pa manniskan som utfor
det dagliga arbetet, i det har fallet operatéren. Utbildningen
av kundens operatorer utformas utifran befintliga proces-
ser och ger praktisk handledning inom drift, kvalitets- och

Ihiwy T processkontroll samt underhallsstyrning. Trygga operatorer
| TN sakerstaller effektivitet och tillfrlitighet pé 1&ng sikt.
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Vart hallbarhetsarbete

Vi borjar hitta var vag och Kklarldgga hur vi tilsammans med véra

intressenter kan n3 ett tillstdnd av resiliens och 1dmna en varld efter
oss som bade vi och kommande generationer kan vara stolta Gver.

Framat tillsammans

For XANO ar hallbarhet mycket mer an
vad som kan beskrivas i en rapport. | en
tid nar planeten narmar sig ett antal bryt-
punkter utan atervando, och utmaning-
arna ar storre an de flesta av oss klarar
att tain, vill vi vara en del av Idsningen.
Tillsammans ar den enda vagen framat,
och dari ligger hjartat i hur vi téanker kring
hallbarhet.

Viar en deli en vardekedja, vara med-
arbetare ar samhaéllsmedborgare och var
ekonomi en del i ett stérre sammanhang.
Darfor kan viinte réra oss framat med
tillracklig kraft ensamma. | samarbete med
kunder, leverantorer, branschkollegor,
forskare, lagstiftare och manga fler kan vi
hitta den verkliga framatrérelsen.

Resiliens

Mélbilden for vart hallbarhetsarbete &r
lika enkel som sjalvklar, ett resilient XANO
med utgangspunkt i begreppet "Tripple
Bottom Line". Planet, People, Profit;
Planet, Manniskor, Lonsamhet.

GODHALSA OCH

4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

13 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

Q| Y,

Vi har identifierat och kopplat tio av FN:s globala mél till vara vasentliga

ESG-aspekter och var hallbarhetspolicy.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH

Planeten forst. En livskraftig planet dar vi
manniskor kan leva och utvecklas aven i
framtida generationer &r det mest grund-
laggande av allt. For XANO innebér det att
vi mater var paverkan och fokuserar vart
arbete dar vi ser att det kan gora storst
skillnad for planeten.

Manniskorna. Det ar vara medarbetare,
och det &r de manniskor som finns i var
vérdekedja, som pa olika satt paverkas
av vara verksamheter. Har ligger fokus
framst pa goda livs- och arbetsférhallan-
den for vara egna anstéllda och for de
som arbetar i vara leverantorsled. Men
ocksa pa att leverera sakra produkter och
I6sningar som bidrar till trygga forhallan-
den for vara kunder och deras kunder i
nasta steg.

Slutligen har vildnsamheten. Det ar
den som gor att vi kan fortsatta vara en
god arbetsgivare, investera i hallbara
|6sningar och driva utveckling. Vi ser en
obrytbar koppling mellan hallbar utveck-
ling och framtida Idnsamhet. Hallbarhet
maste genomsyra hela var affar och de

5 JAMSTALLDHET

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 7 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

affarsbeslut vi fattar utvarderas utifran
ett perspektiv av Planet, Manniskor och
Lénsamhet.

Hallbarhet &r for manga svart att helt
fa grepp om. Inte minst i en naringslivs-
kontext. Vi har inte alla svar, men borjar
hitta var vag och klarldgga hur vi och vara
olika verksamheter kan bidra till en hallbar
transformation. Hur vi tillsammans med
vara intressenter kan na ett tillstdnd av
resiliens och lamna en varld efter oss som
bade vi och kommande generation kan
vara stolta dver.

| samklang

For att hitta var plats i det storre, globala
sammanhanget speglar vi ocksa vart
strategiska arbete i de globala méalen. | det
motet far var hallbarhetsresa ytterligare
viktiga dimensioner som hjélper oss att
fatta ratt beslut, i samklang med var
omvarld.

Manniskor

Mailbilden for vart hallbarhetsarbete ar ett resilient XANO med

utgangspunkt i Planet, Ménniskor och Lénsamhet.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar den paverkan vi har pa var
omvarld samt finansiella hallbarhetsrisker som kan komma att paverka oss.
Den &r ockséa dubbel utifrdn perspektivet att omstaliningen till en hallbar
varld inte bara innebar risker utan ocksa stora majligheter.

Att genomfdra en vasentlighetsanalys
ar ett strukturerat satt att borja kart-
laggningen av var man som bolag bor
fokusera sina resurser for storsta mojliga
genomslagskraft. Den lagger grunden till
det omfattande analysarbete som méaste
gobras for att hitta fram till ett affarsmas-
sigt hallbarhetsarbete dar utfallet ger
vasentligt positiva effekter for planet,
manniska och I6nsamhet.

XANO hor till den grupp bolag som
ar forst ut med att omfattas av den nya
EU-lagstiftningen for hallbarhetsredo-
visning, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Det innebér att vi
redan 2024 kommer bdrja samla in data
och anpassa var verksamhet i enlighet
med direktivet. | forberedelse for detta
skifte har vi under hosten 2023 genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys utifran de
riktlinjer som finns i standarden kopplad
till CSRD, ESRS 1.

Vasentliga fragor

Klimat-
forandringar

Den egna
arbetsplatsen

En dubbel vasentlighetsanalys gar ett
steg langre an en traditionell vasent-
lighetsanalys. Utover att titta pa vilken
paverkan vi har pa var omvarld har vi
ocksé analyserat de potentiella finansiella
héllbarhetsrisker och mojligheter som kan
komma att paverka oss.

Analysen ar genomford pa koncern-
niva och vi har i vara bedémningar tagit
hansyn till alla de olika verksamheter
som inryms under vart paraply, samt
deras respektive vardekedja. Det ar en
omfattande och bitvis svarnavigerad
analys, men vi &r trygga med att resulta-
tet motsvarar den verklighet vi och vara
dotterbolag verkar i.

ESRS 1 ger en forutbestamd struktur
for den dubbla vasentlighetsanalysen. En
uppdelning i olika omraden kopplade till
miljopaverkan, social paverkan och eko-
nomisk paverkan. Varje omrade har sedan
underkategorier, vilka i nagra fall aven har
ytterligare en niva av underkategorier.

Férorening

Arbetstagarei
vardekedjan
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For XANO resulterade den dubbla vasent-
lighetsanalysen i att elva underkategorier
inom sex huvudomraden blev vésent-
liga. Det som beddémdes som allra mest
vasentligt var inte helt ovantat klimatfor-
andringar och energianvandning, tatt foljt
av materialanvandning och arbetsférhal-
landen i vardekedjan.

Resultatet av vasentlighetsanalysen tar
vi med oss vidare i vart strategiska arbete.
Utifrén de risker som identifierades under
arbetets gang, men ocksd majligheterna.
Da vi har stark tilltro till det affarsdrivande
i ett integrerat hallbarhetsarbete ser vi
pa den dubbla vasentlighetsanalysen
pa tva satt. Den ar dubbel i bemarkel-
sen att den beaktar var egen paverkan
respektive omgivningens paverkan pa
0ss, men ocksa utifran perspektivet att
omstéaliningen till en hallbar varld inte bara
innebér risker utan ocksa stora majlighe-
ter for oss som bolag.

Cirkular
ekonomi

Konsumenter och
slutanvandare
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Fardplan

Utifran alla delar av var verksamhet har vi identifierat gemensamma mal
och strategier. Vi har nu en fardplan som kan hjalpa oss att 6ka takten

i var egen omstélining och ta oss till en punkt dar vi ocksé driver pa
omstallningen i de sammanhang dar vi verkar.

Mangfald av perspektiv

Ett resilient XANO som bidrar positivt till
manniska och planet samtidigt som vi
starker var Ibnsamhet och med det far
fortsatt mojlighet att utvecklas i en hallbar
riktning. Det Iater kanske enkelt, men vi
kommer inte dit utan en tydlig fardplan.
Kartan maste ritas och den valda vagen
vara tydlig och majlig att folja for alla vara
dotterbolag. Har finns utmaningar som
inte alla bolag behdver forhalla sig till,
men ocksa majligheter och en styrka i den
mangfald av perspektiv som finns inom
XANOs alla dotterbolag.

Odmjuk tillforsikt
Vi tror inte att vi ndgonsin kommer kunna
luta oss tillbaka och s&ga att kartan ar
fardig. Att vi vet exakt vart vi ska ga
och vad vi kommer méta langs vagen.
En 6dmjukhet infor vad viidag inte kan
veta med sdkerhet och en medvetenhet
kring att vi kommer behdva justera var
kurs under resans gang tror vi darfor ar
nodvandig.

Det innebér inte att vi &r osakra pa
vad vi ska gora eller vad vi siktar mot. Vi

pekar ut riktningen utifran den kunskap vi
har nu och sa gar vi darat, med stor kraft
och tillférsikt. Darfor att vi vet att alla steg
vi kan ta som gor oss mer hallbara, mer
resilienta, ar bra steg.

Gemensamma mal och strategier
Under hosten har vi genomfoért ett omfat-
tande arbete for att ta fram en fardplan
som kan hjélpa oss att 6ka takten i var
egen omstalining, och ta oss till en punkt
dar vi ocksa driver pa omstallningen

i de sammanhang dar vi verkar. Med
bdrjan i den dubbla vasentlighetsanaly-
sen har vi fortsatt arbetet och adderat
affarsperspektivet. Utifran alla delar av
var verksamhet, baserat pad insamlade
data och den djupgdende kunskap och
erfarenhet som finns i vara dotterbolag
har vi sokt efter gemensamma mal och
strategier.

Arbetet fortsatter, men vi har nu en
gemensam grund att std pa dér vi tydligt
kan se vart vart fokus ska vara de kom-
mande aren. En forsta skiss av var karta
finns och nu borjar arbetet med att fylla i
detaljerna.

Strategisk riktning
Planet, manniskor och Iénsamhet ar vad vi
forhaller oss till nar vi pekar ut riktningen
for vart strategiska hallbarhetsarbete
under kommande &r. Vi tittar pa hur ett
barkraftigt forhaliningssatt till dessa tre
element kan se ut for XANO. Vad behdver
vi gbra annorlunda for att minimera vart
negativa avtryck pa planeten? Hur kan vi
paverka manniskor pa ett positivt satt?
Vad &r hallbara affarer for oss?
De fragorna forsoker vi svara pa genom
innehallet i vara fokusomraden:

» Bevara Planeten

» Socialt agandeskap

» Utveckla Hallbara Affarer
Utgangspunkten och den Gvergripande
nivan utgdrs alltsa av planet, manniskor
och ldnsamhet. | sig sjalv sager den inget
om vad vi faktiskt ska géra. For att forsta
det méste vi ga djupare. Med vara tre
fokusomraden och deras underliggande
delomraden har vi en tydlig riktning for var
fortsatta resa. Vi vet vad vi ska gora och
i manga fall har vi redan kommit en bit pa
vagen.




Bevara Planeten

Reducerad klimatpaverkan
genom 6kad anvandning av
hallbara material

Reducerad klimatpéverkan
genom &vergang till
klimatvanliga transporter och
smart resande

Hallbara material

Energiférbrukning

Reducera
negativ
paverkan

Transport av gods
och manniskor

Socialt agandeskap

a e

positiv

Ett helhetsgrepp kring hélsa och
sakerhet for vara medarbetare
och héllbara arbetsplatser

Utveckling av vara medarbetare
for att ge tillbaka och sakerstélla
framtida kompetensforsorjning

e r

Utveckla Hallbara Affarer

Utveckling av cirkuléra
affarsmodeller for att minska
klimatpaverkan, anpassa oss
till en hallbar framtid och bygga
langsiktigt resilienta affarer

Vinna marknadsandelar och
reducera var och vara kunders
klimatpaverkan genom att
investera i hallbar innovation
och transformativa idéer

Cirkulara
affarsmodeller

Avfall som resurs

Samarbete
i vardekedjan

Framtids-
sakrad
affar

Hallbara
innovationer

Antikorruption
och etik
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Reducerad klimatpéverkan
genom dvergang till fossilfri
energi och reducerad
energikonsumtion

Reducerad klimatp&verkan fran
avfall, cirkuldra materialfloden
och utfasning av ej
tervinningsbara material

Strukturerade processer
for att sakerstalla goda
arbetsforhallanden och
manskliga rattigheter i var
uppstroms vardekedja

Erbjuda jamlika majligheter for
alla nuvarande och framtida
medarbetare, med siktet installt
pé mangfald bland anstéllda
och pé ledande positioner

Driva hallbara partnerskap med
kunder och leverantérer for
exponentiell 8kning av positiva
effekter pa planet, manniska
och lénsamhet

Sakerstalla en etisk och
korruptionsfri verksamhet
genom aktiva processer




Hallbarhetsstyrnin

Gemensamma mal
Hallbarhetsstyrning inom en koncern som
var, med en mangfald av dotterbolag,
utgoér en spannande dynamik dar var
decentraliserade styrningsmodell méter
vart stravande efter en tydligare inriktning
mot gemensamma hallbarhetsmal.

| detta forhallande mellan moder- och
dotterbolag stravar vi efter att balansera
decentraliserad verksamhet med en dver-
gripande ram for hallbarhetsstyrning. Dot-
terbolagen atnjuter en betydande grad av
sjalvbestammanderatt, men nar det galler
hallbarhet finns ett 6kat behov av en mer
enhetlig strategi och en tydligare vagled-
ning. Vi forvantar oss att dotterbolagen
inte bara uppratthaller vara gemensamma
varderingar kring hallbarhet utan ocksa
aktivt stravar efter att integrera demi sina
operativa och strategiska beslut.

Samtidigt arbetar koncernbolagen
med sina egna, kompletterande strategier
utifran sina specifika omsténdigheter. De
satter individuella mal med tillhérande
handlingsplaner relaterat till den egna
verksamheten. Detta sammanstalls i
en hallbarhetsplan som presenteras for
koncernledningen och som sedan foljs
upp under aret.

Overgripande styrning

Ansvaret for hallbarhetsstyrning stracker
sig fran koncernledningen och styrelsen
ner till varje dotterbolag. Koncernled-
ningen har rollen att faststalla Gvergri-
pande hallbarhetsmal och strategier som
varje dotterbolag ska anpassa sig till.
Styrelsen ar ansvarig for att Gvervaka
genomférandet av dessa mal och strate-
gier, och for att sakerstélla att hallbarhets-

Definierar

Policy / Styrdokument

fragor integreras i koncernens overgri-
pande strategi. Under 2023 anstalldes
en hallbarhetschef i moderbolaget med
ansvar for att driva det strategiska hallbar-
hetsarbetet och fungera coachande for
koncernbolagen.

Var hallbarhetspolicy utgor ryggraden
i var stravan mot en héllbar framtid. Den
definierar vara grundlaggande principer,
riktlinjer och férvantningar nar det géller
miljdméssig, social och ekonomisk hall-
barhet. Den fungerar som en gemensam
grund for samtliga dotterbolag att tillampa
i sina unika verksamhetsomréden och, vid
behov, addera till.

Nyckeltalsrapportering

Processerna kring rapportering ar av
yttersta vikt for att mata och bedéma var
prestation mot hallbarhetsmalen. Under
2023 implementerades ett nytt koncern-
gemensamt system for att samla in och
analysera data relaterade till vara hallbar-
hetsinsatser och resultat. Detta ger oss
en vagledande ram for att Gvervaka och
forbattra var prestation éver tid. Utifran
CSRD genomfors i skrivande stund en
oversyn av de datapunkter vi har anvant
oss av sedan 2016 for att sakerstalla
lagefterlevnad.

EU:s taxonomi

Vihar dven att forhalla oss till Taxono-
min. Tidigare ar har en minimal del av var
omsattning paverkats av Taxonomin, men
i &r har den andelen 6kat nagot. Utifran de
nya mal och riktlinjer som har tillkommit
under aret har en genomlysning av vara
verksamheter genomforts och vi ser posi-
tivt pa att fler aktiviteter nu omfattas av

regelverket. Redovisning av var taxono-
mirelaterade verksamhet finns att lasa pa
sidorna 121-123.

Ansvarsfullt foretagande

Antikorruption och etik ar ett av fyra
identifierade delomraden i fokusomra-
det "Utveckla Hallbara Affarer” i vart
strategiska hallbarhetsarbete. Det &r ett
viktigt omrade for oss och vi lagger stor
vikt vid att bedriva etiskt sunda affarer.
Vi foljer Institutet Mot Mutors regler i
fragor om hur gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet far anvandas for
att framja verksamheten och utbildar
regelbundet berérda medarbetare i anti-
korruption samt foljer upp genom intern
kontroll. Vi anvander oss av en fristdende
visselbldsartjanst for att sékerstalla att
eventuellt oetiskt handlande kommer till
var kannedom. Tva visselbldsararenden
har inkommit under 2023. Bada dessa har
hanterats och avslutats under aret. Inget
av drendena avsag agerande av person i
ledande stallning.

Varaktig positiv paverkan
Sammanfattningsvis ar var syn pa hall-
barhetsstyrning inriktad pa att balansera
decentraliserad verksamhet med en
enhetlig hallbarhetsstrategi. Genom att
klargora forvantningarna gentemot dot-
terbolagen, definiera ansvarsférdelningen
mellan koncernledning, styrelse och de
individuella bolagen samt genom att ha
tydliga policyer och processer for rap-
portering och ansvarsskyldighet stravar
vi mot en hallbar framtid dar varje del av
var koncern bidrar till en varaktig positiv
paverkan pa samhallet och miljon.

Hantering / uppféljning

Koncernens uppférandekod

Minimikrav avseende ansvarstagande internt
och gentemot koncernens intressenter

Omfattar alla koncernféretag, funktioner och medarbetare, respektive chefs
ansvar vid introduktion, efterlevnad foljs upp via intern kontroll

Uppférandekod for leverantoérer

Minimikrav avseende ansvarstagande i
leverantdrsledet

Inforlivas i samtliga leverantorsavtal, efterlevnad f6ljs upp via dialog med
respektive leverantor

Koncernens héllbarhetspolicy

Forutsattningar och dvergripande inriktning for
koncernens héllbarhetsarbete

Efterlevnad i koncernbolagen foljs upp pa business review-méten med
respektive affarsenhetschef

Beslutsordning

Befogenhetsramar for respektive bolagsorgan
(bolagsstamma, styrelse, ordférande och VD)

Faststéalls arligen av styrelsen, efterlevnad i koncernbolagen féljs upp pa
business review-moten

VD-instruktion

VD:s ansvar och befogenheter

Faststalls &rligen av styrelsen, efterlevnad i koncernbolagen féljs upp pa
business review-moten

Sanktionspolicy

Begransningar i handlingsfrihet

VD i koncernbolagen ansvarar for efterlevnad, respektive affarsenhetschef
och bolagsstyrelse kan stoppa transaktioner

IMM:s kod mot korruption i néringslivet

Forebyggande atgarder mot korruption

Medarbetare med kund- och/eller leverantérskontakter utbildas inom anti-
korruption, efterlevnad foljs upp via intern kontroll, visselblasarfunktion

62 XANO 2023




Risker och mojligheter

| arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen tittade vi pa finansiell paverkan
utifran de i CSRD definierade katego-
rierna. Vi utvarderade en mangd olika
risker, sannolikheten for att de skulle
intraffa och vilken finansiell paverkan det
i sa fall skulle innebéra for oss. Darutover

Risk

Okad risk fér produktionsstérningar och
fastighetsrelaterade kostnader pa grund
av extremvader kopplat till klimatférand-
ringar.

identifierade vi ocksd majligheter med
tankbar positiv finansiell paverkan.

I analysen framkom tre vasentliga risker

och tre vasentliga mojligheter. Dessa blir

foremal for systematisk uppfoljning framat

och omfattas av de omraden vi kommer

fokusera vart arbete kring i det strategiska

hallbarhetsarbetet.

Paverkan

Direkt paverkan vid vara fysiska enheter
samt indirekt paverkan i vardekedjan.
Exempelvis kopplat till materialférsérjning
och transporter.

Aven risker kopplade till social p&verkan,
antikorruption och méanskliga rattighe-
ter utvarderades under arbetet med
vasentlighetsanalysen men inga av dessa
beddmdes vasentliga enligt den metod
som anvandes.

Riskhantering

Leverantorsuppfoljning och differentierad
forsorjningskedija, god forvaltning av vart
fastighetsbestand.

Okade kostnader for klimatutslapp.

Liten direkt paverkan. Indirekt paverkan
kopplad till materialférsorjning.

Arbete for att minska vara direkta utslapp
samt fokus pa minskad klimatpaverkan
frdn material.

Okade energikostnader.

Direkt och indirekt paverkan.

Arbete med energieffektivisering och
évergang till fornybar energi. Paverkans-
atgarder i leverantorsledet.

Majlighet

Anvéndning av atervunna och hallbara
material i produktion av produkter och
Idsningar.

Paverkan

Okade marknadsandelar och hégre
|[6nsamhet samt minskad klimat- och
miljopaverkan.

Nuldge och plan framat

Flertalet bolag i koncernen arbetar stra-
tegiskt med att 6ka andelen atervunnet

material i sin produktion. En viktig del av
XANOs 6vergripande strategiska arbete.

Cirkulara affarsmodeller.

Okade marknadsandelar och hégre
|[6nsamhet samt minskad klimat- och
miljopaverkan.

En del i XANOs dvergripande strategiska
arbete. Kartlaggning av risker och maojlig-
heter genomfors.

Aktivt hallbarhetsarbete en fordel vid
rekrytering av nya medarbetare.

Underlattar kompetensforsorjningen och
sakerstaller fortsatt produktivitet och
|[dnsamhet.

Strategiskt hallbarhetsarbete pa kon-
cernniva och i dotterbolagen. Arbete
med arbetsgivarvarumarke samt goda
arbetsforhallanden.




Paverkan pa miljo

Vi forhaller oss till ramverket GHG Protocol i vara méatningar av

& klimat

hallbarhetsdata. Det pagar ett omfattande arbete for att samla in och

sakerstalla trovardiga utsldppsdata for var materialanvandning.

Ett traffsakert hallbarhetsarbete som
resulterar i faktisk forflyttning kraver
insamling och analys av hallbarhetsdata.
For detta finns ramverket GHG Protocol
till vilket vi valjer att forhalla oss. | Scope
1och 2 méter vi vara direkta utslapp fran
véra verksamheter samt indirekta utsléapp
fran den energi vi kdper.

Inom Scope 3 samlas alla dvriga
indirekta utslapp. Har har vi identifierat de
delar som ar mest vasentliga for XANO
och valt att lagga var kraft pa att mata

ANDEL FORNYBAR ENERGI (%)

dem. Det galler avfall, kdpta transporter
och tjansteresor. Scope 1, 2 och dessa
utvalda kategorier i Scope 3 ar vad vi
redovisar i den har rapporten.

Det ar dock inte allt vi méater. Vi vet att
majoriteten av var klimatpaverkan finns
i de material vi kdper in och anvander
vid tillverkningen av véra produkter och
|6sningar. Aven detta méter vi, men 0sa-
kerheten i uppgifterna innebar att vi véljer
att inte redovisa den i nulaget. Vi har ett
omfattande arbete framfér oss den nar-
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1,8
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maste tiden nar det géller att sakerstalla
trovardiga utslappsdata for var material-
anvandning. Och fram till att vi ar redo att
dela med oss anvander vi den internt for
att sakerstélla att vi riktar vara aktiviteter
och resurser ratt for storsta mojliga effekt.

Grundlaggande guidning i arbetet med
var miljdmassiga paverkan aterfinns i var
hallbarhetspolicy, vilken bolagen alaggs
att efterleva och som foljs upp i arbetet
med hallbarhetsplanerna.

FORANDRING

18,3

FORANDRING 2

_12’7

7 Avser utsldpp inom Scope 1och Scope 2 samt kdpta transporter, tjidnsteresor och

avfall inom Scope 3.

2 Uppgifter om omséttning avser belopp fore eliminering av internforsaljning.
Féregdende ars omséttning i annan valuta dn SEK har réknats om till SEK med drets

genomesnittliga valutakurser.
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ANDEL UTSLAPP PER KATEGORI

Il Bransleforbrénning

Il Elektricitet

I Tjénsteresor
Kopta transporter
Avfall
Fjarrvérme



Aktiviteter kopplade till

paverkan pa miljo

Minskad paverkan

Att mata och analysera insamlade data
|&ter oss veta hur var paverkan ser ut. Det
vikan se ar att vi har tagit steg mot att
minska var paverkan kopplad till energi-
anvéandning. Manga av vara dotterbolag
koper nu helt eller delvis fornybar el i takt
med att det blir tillgangligt i de lander dar
de verkar.

Vi ser ocksa hur allt fler av vara dotter-
bolag arbetar med att hitta smarta satt att
atervinna sitt produktionsavfall samtidigt
som man minimerar mangden spill genom
battre och mer effektiva produktionspro-
cesser. Man byter perspektiv och bdrjar
se avfall som en resurs vilket r bade
|6nsamt och bra for planeten.

Ett exempel pa det ar Kungsors Meka-
niska Verkstad som arbetar med lang-
hélsborrning. De har utvecklat en metod
for att fa ut det utborrade materialet i ett
stort stycke i stallet for sm& metallspanor.
Nagot som ger en betydligt enklare
atervinningsprocess. Nésta steg blir att
titta pa mojligheten att tillverka ytterligare
produkter av det utborrade materialet for
annu storre effektivitet och en avsevard
minskning av klimatpaverkan.

Inom Industrial Products dar plast ar
den huvudsakliga ravaran har man ocksa
kommit Iangt i arbetet med avfall som en
vardefull resurs. Cipax i Nederlanderna
har en egen anlaggning dar man hanterar
bade sitt eget och insamlat plastmaterial
och maler ner det till ett pulver som gar att

anvanda i produktionen av rotationsgjutna
plastprodukter igen. Genom att bygga
starka samarbeten med kunder och andra
relevanta samarbetspartners stravar man
efter att kunna skala upp atervinningen.
Pa sa satt sékerstaller man sitt eget
inflode av atervunnet material samtidigt
som man bidrar till 6kad atervinningsgrad
av ett material som idag gar till forbran-
ning i alltfor hdg utstrackning. Inom
Industrial Products finns flera exempel

pa den hér typen av aktiviteter och man
har langtgdende planer pa att skala upp
ytterligare.

Kemikaliehantering

| den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierades omrédet "Amnen som inger
betankligheter” som vasentligt for oss.
Koncernbolagen arbetar strukturerat med
hanteringen av dessa amnen och stravar
efter att minimera anvandningen sa langt
det ar mojligt.

Samverkan i vardekedjan

Eftersom vi vet att s stor del av var miljo-
och klimatpaverkan harror fran de material
vianvander ar samarbeten i vardekedjan
sarskilt avgdrande. Vi arbetar kontinuerligt
med att identifiera mojligheter till mer hall-
bara produkter och prata med vara kunder
om hur vi tillsammans kan géra héllbara
forflyttningar. Har har vi fortfarande lang
v&g att ga och vi utvarderar standigt

vilka védgar som kan ge bast resultat ur

& klimat

ett marknadsperspektiv. For vi vet att en
produkt kan ha ett minimalt klimatavtryck
men anda inte géra ndgon skillnad om den
inte ocksa ar konkurrenskraftig. Den har
typen av avvagningar och prioriteringar ar
absolut nodvandiga att géra om man vill
se riktig forandring.

Viktiga forflyttningar

Nar det géller var direkta paverkan
fortsatter arbetet dven har. Atgarder som
overgang till férnybar energi, fjarrvarme,
en eldriven fordonsflotta och minskad
energianvandning och bransleférbranning
ar de verktyg vi har att arbeta med. Vi ar
till del begransade av den geografiska
placeringen av en del av vara dotterbo-
lag dér tillgdngen pa fornybara alternativ
ibland &r begransad. Men vi har under aret
gjort viktiga forflyttningar och koncern-
bolagen genomfér kontinuerligt aktiviteter
for att nd de mal som ar satta i respektive
hallbarhetsplan.

Strategiskt fokusomrade

Vart fortsatta arbete med att minska var
negativa paverkan pa miljé och klimat kan
sammanfattas i det strategiska fokusom-
rade vi har valt att kalla "Bevara Planeten”
med de fyra delkategorierna "Hallbara
material”, "Energiforbrukning”, "Trans-
port av gods och manniskor” och "Avfall
som resurs”. Vi har stark tilltro till att det
arbetet kommer att ge resultat och en
tydlig framatrorelse for hela koncernen.




Social paverkan

Som arbetsgivare har vi ett enormt ansvar att sakerstalla goda arbets-
forhallanden for vara medarbetare. Ansvaret omfattar ocksa manniskor i
vara leverantorsled dar vi genom systematiserad uppfoljning kan paverka.

XANO &r ingenting utan de manniskor
som arbetar hos oss. De ar vara verkliga
resurser. Deras tid, energi, kreativitet,
kunskap och erfarenhet ar det som driver
oss framat, skapar varde for vara kunder
och aktiedgare, och har tagit oss dit vi
aridag. Som arbetsgivare innebar det
ett enormt ansvar att sdkerstalla goda
arbetsforhallanden for vara medarbetare.
Att tillhandahalla utvecklingsmojligheter
pa lika villkor och understodja en sund
balans mellan privat- och arbetsliv.

| vart strategiska hallbarhetsarbete
har vi identifierat fyra delomraden inom
fokusomradet "Socialt agandeskap”. Tre
av dem relaterar till var egen organisation:
"Halsa och sékerhet for vara medar-
betare”, "Kompetensutveckling” och
"Jamlika mojligheter”. Dessa syftar till att
intensifiera det arbete som redan pagar
kring att XANO och alla vara dotterbo-
lag ska vara basta mojliga arbetsgivare
till sina anstallda. Koncernbolagen har

SJUKFRANVARO (%)

policys och processer som sakerstaller
en god arbetsmiljo, halsa och sakerhet
for de anstallda samt att de lever upp till
gallande lagstiftning i respektive land.
Inom XANO ser vi ett aktivt mangfaldsar-
bete som sjalvklart och varje enskilt bolag
forvantas tillhandahalla en inkluderande
arbetsplats utifran ett mangfaldsper-
spektiv. Dessa omraden regleras i XANOs
uppférandekod och héllbarhetspolicy,
och féljs upp genom intern kontroll och i
arbetet med affars- och hallbarhetsplaner.
Utover vara egna medarbetare har vi
ocksa ett ansvar for méanniskor i vara leve-
rantorsled. Detta sammanfattas i omradet
"Uppstroms kontroll av vardekedjan”. |
och med det vill vi ta ett storre ansvar for
att goda arbetsforhallanden och ménsk-
liga rattigheter uppratthalls aven utanfor
var direkta kontroll. Detta gors idag i
huvudsak genom var uppférandekod for
leverantorer och var hallbarhetspolicy,
samt genom att de olika dotterbolagen

arbetar nara sina leverantdrer och valjer
samarbetspartners med omsorg. Har
kommer vi framover utdka med ytterligare
riktlinjer for en systematiserad leveran-
térsuppféljning och riskbedémning.

Ett viktigt arbete som ligger djupt
inbaddat i koncernbolagens dna ar att
leverera produkter med en hog niva av
sakerhet for anvandaren. Vi ar stolta dver
det arbete som gdrs och ser det som
sjalvklart att omradet "Personlig sékerhet
for konsumenter och/eller anvandare”
identifierades som vasentligt i var dubbla
vasentlighetsanalys.

Nar det galler uppgifter kopplade till
social paverkan har vi hittills framfor allt
samlat in data kring sjukfranvaro fran
véra dotterbolag. Under arbetet med var
strategiska riktning framat och CSRD ser
vi ett behov att utdka med fler datapunk-
ter. Nagot som kommer goéras fran och
med 2024.

NYCKELTAL PERSONAL 2023 2022
75 N
' Medelantal anstéllda ” 1381 1426
6,0 — i Sverige 619 663
45 —i6vriga lander 762 763
' — kvinnor 203 211
3,0 —— —mén 1178 1215
LS Antal anstéllda pa balansdagen 1415 1409
0 —i Sverige 583 654
2021 2022 2023 — i dvriga lander 798 755
Kvinnor Il M3n — kvinnor 212 213
—mén 1203 1196
Genomsnittsalder kvinnor ? ar 45 43
B Genomsnittsalder man ? ar 45 43
MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomshnittlig anstaliningstid kvinnor 2 ar 7 7
1250
Genomsnittlig anstallningstid man 2 ar 7 8
1000 —

. Sjukfrénvaro % 4.6 5,2
— kortvarig % g5 4,2
500 — - langvarig % 11 1,0
250 — kvinnor % 4,7 4,2
—ma % 4,4 53

. H W N i ' '

2021 2022 2023 " Genomsnittligt antal anstélida under perioden baserat pa arbetad tid.
Kvinnor Il Man 2 Avser anstallda vid drets slut.
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En hallbar affar

For att driva en verksamhet med hansyn till planet, manniska och Idnsamhet
maste vi fatta smarta beslut och ta ratt steg i ratt tid. Vi behdver ha
I6bnsamheten med oss for fortsatt kraft i var omstaliningsresa.

Vad &r en hallbar affar? Det ar en fraga
som vi har brottats med i ett antal ar vid
det hér laget. Ar en [6nsam affar alltid en
hallbar affar? Nej, vi tror inte det. S& vad
ar de viktigaste byggstenarna i nagot som
kan betraktas som en hallbar affar?

En bra borjan for att forsta begreppet
ar att titta pa vad som ar hallbart ur ett
vidare perspektiv, ndgot som ar utan
negativ paverkan ur ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt perspektiv. Dar
har vi ocksa svaret pa varfor en lonsam
affar inte alltid &r en hallbar affar. Lon-
samhet gar alltfor ofta hand i hand med
negativ paverkan pa bade planet och
maénniskor. Och blir da per definition inte
hallbart.

Detta racker dock inte for att identifiera
vad som ar en hallbar affar. Inte om vi vill
forsta det i praktiken. Vardekedjan blir har
ett centralt begrepp. Uppstroms, i leve-
rantorsledet, dar majoriteten av paverkan

pa bade manniskor och planet finns. Men
vi méste ocksa titta nedstréms, hos vara
kunder, for att forstd vad som kan vara en
hallbar affar idag och i morgon.

Att forstd sammanhanget man befinner
sig i &r avgorande for att hitta fram till
de hallbara affarsmojligheterna. Det tog
l&ng tid for manskligheten att ta sig dit vi
&ridag. Aven om det maste g4 avsevart
mycket fortare att stélla om kommer
det inte alltid ga sa fort som vi skulle
onska. Ska vi kunna driva en verksam-
het i enlighet med principen om Planet,
Manniskor och Lénsamhet maste vi fatta
smarta beslut och ta ratt steg i ratt tid.
For vi maste ha I6nsamheten med oss for
fortsatt kraft i var omstallningsresa.

Och det ar hér forstaelsen for den
hallbara afféaren blir sa viktig. Nar vi utvar-
derar nya och befintliga affarer utifrdn en
djup forstaelse for vad som ar langsiktigt
mest hallbart, da kan vi ta stora kliv framat
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och transformera var verksamhet. D& kan
viréra oss stadigt mot visionen om ett
verkligt resilient XANO. Den har analysen
har koncernbolagen arbetat med lange
och nar var hallbarhetschef under hosten
reste runt och traffade bolagen fick den
fornyat fokus.

Att bedriva héllbara affarer ar syftet
med vart sista fokusomrade "Utveckla
Hallbara Affarer”. Har har vi definierat
fyra omraden som vi tror blir avgérande:
"Cirkulara affarsmodeller”, Samarbete
i vardekedjan”, "Hallbara innovationer”
samt "Antikorruption och etik".

Viarbetar vidare med vad som ar
hallbara affarer for XANO samtidigt som
vara dotterbolag gor detsamma for sina
verksamheter. Sakta men sékert lagger vi
det pussel som kommer visa hur resiliens
ser ut for oss och alla vara bolag.




Hallbar effektivisering

CIM utvecklar mjukvaruldsningar for produktionslinjer. En av nischerna ar
lakemedelsindustrin, dar foretaget ar kant for sin drivkraft att introducera
ny teknik som sakerstaller produktivitet och efterlevnad av strikta regler.

Innovativ teknik

Hos CIM ligger fokus pa att ta fram
|6sningar som optimerar kundernas
produktionsprocesser. Kunderna vander
sig till CIM med idéer om forbattringar
som till exempel sparar tid eller minimerar
avfallsmangder.

"Kunden kan sakna resurser for att
utveckla nya koncept, maskiner och
algoritmer. De vander sig till oss och vi
forsoker att hjélpa dem. Det kan vara
genom att bygga en robot med kameror
eller leverera modeller for djupinlarning.
Vi arbetar mestadels med mjukvara men
ibland inkluderar leveranserna aven
fysiska maskiner”, séger Anders Rohde,
platschef pa CIM.

Effektiv och hallbar markning
En kundforfragan fick som effekt att CIM
startade ett initiativ med syfte att digitali-
sera etikettering och géra markningen av
lakemedel mer hallbar och effektiv.
"Trots att det ar en till synes enkel
uppgift finns det flera utmaningar nar det
galler att producera och hantera etiketter,
till exempel tillgang, materialanvandning

och byte av produktionsuppséattning”,
sager Anders. "Eftersom markning ar en
kritisk del av Iakemedelstillverkning, ar det
ocksa ett viktigt omrade att utveckla.

Det traditionella sattet att hantera
produktmarkning &r att skriva ut statiska
data, som logotyper och produktinforma-
tion, pa etiketter fore tillverkningsproces-
sen. Dynamiska data, t.ex. utgdngsdatum,
skrivs ut mot slutet av varje produktkor-
ning.

"Anta att ett foretag séljer fem olika
lakemedelsprodukter till 200 lander. For
dessa produkter maste information till-
handahallas pa lokala sprak, vilket innebar
att 1000 olika etiketter maste skrivas ut.
Produkterna ar mycket dyrare an etiket-
terna sa aterforsaljaren tenderar att kopa
stora partier av fardigtryckta etiketter,
om ratt etikett saknas gar produkten i
fraga inte att salja. Etiketter har dock en
begransad livslangd och avfallsmang-
derna blir darfor stora, sager Anders.

Den viktigaste komponenten i mark-
ningshanteringen ar byte av produktions-
uppsattning. Normalt innebar denna fas
omfattande manuellt arbete.

"En maskin eller produktionslinje kan
hantera manga olika produkter for olika
l&ander. Mellan produktionsomgangarna
maste operatdren manuellt byta etiket-
ter fran en produkt eller ett land till ett
annat. Det ar en tidskravande process
som orsakar langa driftstopp, vilket i sin
tur leder till forlorade intékter, betonar
Anders.

Allt hander i skrivaren
Den forhallandevis komplexa situationen
kring etikettforsorjning, materialanvand-
ning och omstallning kravde ett mer
hallbart och effektivitetshojande tillvaga-
gangssatt.

"Téank om vi kunde skriva ut bade
statisk information och dynamiska data
i samma skrivare som en del av tillverk-
ningsprocessen? D& skulle det enda som
behdvdes pa lager vara vita etiketter. Att
anvanda samma etikett for alla produkter
och l&gga till all information pa en gang
innebar att allting sker i skrivaren. Integre-
rat digitalt tryck tacklar utmaningarna och
ger en hallbar hantering, avrundar Anders.
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Vi ser framat

XANO &r summan av alla vara dotterbolag och dar finns idag stor kraft i ett
tydligt entreprendriellt driv, hogt teknikkunnande och ett langsiktigt perspektiv
som skapar forutsattningar for en koncern byggd pa hallbara affarer.

Ett hallbart XANO. Ett resilient XANO. En
hallbar och resilient varld. Ur ett globalt
perspektiv ar var paverkan liten. Men som
deliett sammanhang, en vardekedja, ett
globalt naringsliv &r den betydligt storre.
Genom djupgéaende samarbeten kan varje
engagerat bolag 6ka sin positiva paverkan
exponentiellt. Forst nar vi forstar det och
borjar bygga nya, hallbara samarbeten
kan omstalliningen till en resilient varld fa
verkligt genomslag.

For XANO ar det mycket som hander
just nu, och @nnu mer kommer att hdnda
framover. Vi ar fast beslutna om att stélla
om och att vara en drivande aktor i de
sammanhang dar vi finns och har moj-

lighet att paverka. Med borjan i var egen
verksamhet och det vi har direkt paverkan
pa. Och sedan vidare i vardekedjan for
annu storre effekt. Vihar en resa framfor
0ss som ar till lika delar spannande och
utmanande, och vi tar oss an den med ett
stort matt av 6dmjukhet.

Med data som grund for att veta hur
var paverkan ser ut och var vi kan gora
storst skillnad satter vi mal och tar ut rikt-
ningen. Engagemanget och framatdriften
i dotterbolagen ar stor. Man 6kar standigt
andelen atervunnet material och soéker
nya satt att bli mer cirkulara, nya affarer
utvarderas utifran ett hallbarhetsperspek-
tiv, produkter med lagre klimatavtryck

XANOs affarsmodell beskrivs pa sidorna 8-12. | femarsoversikten pa sidan 81
redovisas koncernens utveckling avseende resultat och stallning samt vasentliga
nyckeltal. Definitioner och information om nyckeltal finns pa sidorna 105-106. Pa
sidan 115 finns en forteckning Gver de foretag som ingar i koncernen. Fullstandiga

taxonomitabeller finns pa sidorna 121-123.
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utvecklas, hélsa och sdkerhet star hogt pa
agendan och man arbetar med hallbarhet
i leverantorsledet. For att namna nagra
saker.

XANO &r summan av alla vara dotter-
bolag och dar finns idag stor kraft i ett
tydligt entreprendriellt driv, hogt teknik-
kunnande och ett langsiktigt perspektiv
som skapar férutsattningar for en koncern
byggd pa hallbara affarer. Vi ar trygga i
vetskapen om att XANO har en stark och
stabil grund att sta pa som gor oss redo
for de nya forutsattningar som omstall-
ningen till en hallbar och resilient varld
innebar. Med planeten, manniskan och
|[6nsamheten pé sista raden.

Maéngfaldspolicy fér styrelsen

i XANO Industri AB (publ)

| sitt férslag till bolagsstdmman avseende val av
styrelseledamodter, har valberedningen i bolaget
att beakta regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyr-
ning, med senast reviderade version géllande
frén den 1januari 2024. Se vidare sidan 72.



Bolagsstyrningsrapport 2023

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Regelverket utgors i férsta hand av Aktiebo-
lagslagen och de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken
bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade
svenska bolag sedan 2008 av Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”)
med senast reviderade version gallande fran den 1januari 2024.
https://bolagsstyrning.se/

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsor-
gan: bolagsstamma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen
anges vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer
har som ingér i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa
négra omraden stélla hogre krav men mojliggér samtidigt for bolagen att
avvika frén dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre
bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars 6évergrip-
ande mal &r att skapa l&ngsiktigt varde for aktiedgare och andra intressen-

ter. XANOs B-aktie dr noterad pa Nasdaqg Stockholm i segmentet Mid Cap.
De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av
bdrsen utgivna "Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgédngen av 2023 uppgick antalet aktieagare i XANO till 5 796, varav
5509 var fysiska personer representerande 14,0 procent av rosterna och
35,2 procent av kapitalet. Det institutionella agandet utgjorde 4,1 procent
av rosterna och 13,3 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna forfogade
over 93,9 procent av rosterna och 80,6 procent av kapitalet. Per balans-
dagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent
av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin
kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstdende 56,8
procent av rosterna och 27,1 procent av kapitalet. Pomona-gruppen AB
innehade 29,2 procent av rosterna och 28,2 procent av kapitalet.

AKTIEAGARE

\
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KONCERNLEDNING
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Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman &r bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stalining i forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor.
Kallelse till bolagsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annon-
sering i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per &r for att bland annat faststalla arsre-
dovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret.
Stamman véljer ocksa styrelse och revisor. Alla aktiedgare som &r direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och résta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har
mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

Arsstamma 2023

XANOs arsstamma 2023 avholls torsdagen den 11 maj. 88 aktiedgare,

vilkas innehav motsvarade 90 procent av rosterna och 66 procent av

antalet utestdende aktier, var representerade vid stdmman. | huvudsak
fattades foljande beslut:

» Utdelning om 1:75 SEK per aktie fordelad pa tva utbetalningstillfallen,
1:00 SEK'i maj och 0:75 SEK i november.

» Omval av styrelseledamdterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Per
Rodert, Anna Benjamin, Jennie Hammer Viskari och Pontus Cornelius.
Omval av Fredrik Rapp som styrelsens ordférande.

» Val av revisionsbolaget KPMG AB med auktoriserad revisor Olle Nilsson
som huvudansvarig.

» Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2024.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelse
av egna aktier.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Arsstamma 2024

XANOs arsstamma 2024 &ger rum torsdagen den 16 maj kl. 16:00 i J6nko-
ping. Ytterligare information finns pa sidan 75 i arsredovisningen for 2023
och pa webbplatsen www.xano.se.

Styrelse
Styrelsens uppdrag ar att for &garnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgoras
av lagst tre och hégst 3tta ledamoter. Arsstamman 2023 bestamde
antalet ledamaoter till sex. Styrelsen utgors for narvarande av Fredrik
Rapp (ordférande), Petter Fagersten, Per Rodert, Anna Benjamin, Jennie
Hammer Viskari och Pontus Cornelius. Fredrik Rapp, Anna Benjamin och
Petter Fagersten anses beroende i férhéllande till stérre dgare. Ovriga
ledaméter bedoms vara oberoende i forhallande till saval storre dgare som
bolaget och bolagsledningen. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamaoter
eller &ndring av bolagsordning. Utover lagar och rekommendationer styrs
XANOs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang
per ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler for arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstéllande direktor, ekonomisk rapportering
ochinvesteringar.

Styrelsen avholl sju sammantraden under verksamhetsaret 2023. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genom-
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gang av féregédende maétes protokoll, allman genomgang av affarsen-
heterna med uppfdljning av senaste redovisning och jamférelse med
prognos samt finansiering och likviditet. Utdver fasta rapportpunkter tar
styrelsen dartill stalining i fragor av dvergripande karaktar sdsom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer
samt forvarv och storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utdver fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2023
féljande huvudpunkter:

Nr 1-9 februari

Bokslutskommuniké 2022, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av 6vergripande iakttagelser vid revision av 2022 ars raken-
skaper, besok hos och foérdjupad information om NPB.

Nr 2 - 23 mars (digitalt)

Resultatuppfoljning, forvarvsdiskussioner.

Nr 3 -2 maj

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2023, rapport fran ersatt-
ningsutskott, férvarvsdiskussioner, forutsattningar infor arsstamman.
Nr 4 - 11juli (digitalt)

Halvarsrapport.

Nr 5-27-28 september

Strategi koncern, reviderad prognos 2023, forvarvsdiskussioner, besok
hos och férdjupad information om CPS, affarsenheternas strategiarbete.
Nr 6 - 26 oktober (digitalt)

Delarsrapport nio manader, forvarvsdiskussioner.

Nr7-14 december

Budget 2024, utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsen ska harutover faststélla riktlinjer for bolagets upptrédande i
samhaéllet. Fran 2014 tilldmpas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sékerstalla att kon-
cernen ar ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en hallbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens hallbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncer-
nens foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en hallbar utveckling.
En uppdaterad policy antogs i maj 2022.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlépande tréffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
och synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Anna Benjamin,
Pontus Cornelius och Per Rodert (ordférande i utskottet).

Erséattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledning och affarsenhetschefer.

XANOs ersattningsutskott utgdrs av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) samt styrelseledaméterna Petter Fagersten
och Jennie Hammer Viskari.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser en verkstallande direktdr att skdta den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post
den Tjuli 2014 efter att ha varit vice VD sedan 2005.

Koncernledning
Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsakring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt
som omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive
omrade utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbo-
lagen.

Affarsenheter

Koncernen utgjordes under 2023 av tre rapporterande verksamhets-
enheter: Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Techno-
logy. Den operativa ledningen for affdrsenheterna rapporterar direkt till
VD. Via funktioner i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for
styrelse och VD inom 6vriga omraden.

Valberedning
Valberedningen ar bolagsstdmmans organ med uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for ndstkommande valberedning.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB, som tillsammans representerade 87 procent av rosterna
och 56 procent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstamman 2023 en
valberedning bestdende av Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof
Simonsson och Anna Benjamin.

Styrelsens och utskottens sammanséattning per den 31december 2023

Valberedningens uppgift infor arsstdamman 2024 &r att foresla styrel-
seordférande och styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse
ska valberedningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelsele-
daméterna utifrén en samlad beddmning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt darutover sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och
bredd i styrelsen samt efterstrava en jamn kénsfordelning. Valbered-
ningen har vid sitt forslag sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1i Svensk Kod
for Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersokning, dels personliga samtal med styrelsens ledaméter.
Resultatet av utvérderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har hittills haft fem méten infor sitt forslag till ars-
stamman 2024. Dartill har Ibpande kontakter forts mellan ledaméterna i
Valberedningen.

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstamman. Reviso-
rernas rapportering till &garna sker pa drsstimman genom revisionsbe-
rattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO agde senast rum pa arsstamman 2023
och avsag mandattiden fram till och med arsstamman 2024. Stamman
utsag revisionsbolaget KPMG AB med Olle Nilsson som huvudansvarig
revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Olle Nilsson revi-
sionsuppdrag i bland annat KABE Group AB, Vaderstad AB och Ahlstrom
Sweden AB.

Avvikelser frén koden
For 2023 finns inga avvikelser att rapportera.

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
férhallande till férhéllande till i styrelse- iersattnings- irevisionsutskott inklusive utskotts-
bolaget och storre aktiedgare sammantraden utskott 2023 20232 ersattning, SEK
bolagsledningen 2023

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej 7(7) 1(1) - 370 000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej " 7(7) - 101 280000

Pontus Cornelius 2022 ledamot Ja Ja 7(7) - 101 280000

Petter Fagersten 20M ledamot Ja Nej? 7(7) 101) - 270000

Jennie Hammer Viskari 2022 ledamot Ja Ja 6(7) 101 - 270000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 6(7) - 1(1) 300000

1770000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhallande till storre dgare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten.

2 Revisionsutskottet har genomfért ett méte for vilket beslut sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dértill har ledaméterna under aret deltagit i ytterligare tva méten vid vilka
avrapportering frdn koncernens revisor skett. Utskottets ledaméter har ocksa haft ett antal kontakter i samband med utférandet av dlagda uppgifter.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 125-126.
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram m m

Fullsténdiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 93.

Riktlinjerna tillampas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman
2022 och for andringar i pagdende anstallningsavtal som sker darefter.
Med undantag av begransningsregler for rorlig ersattning och definition
av pensionsgrundande 16n, tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med
ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare omfattar av grundion, rorlig ersattning, évriga
férmaner samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare
avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor koncern-
ledningen.

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom &garnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgor underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfdlining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och

andra for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag
for analys och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra
viktiga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar affarsplaner
och den arliga prognosprocessen. Fér kommunikation med externa parter
finns en informationspolicy i syfte att sékerstalla att alla informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i fore-
taget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och
befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststaller 6vriga

policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar
riktlinjer samt dvervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgdr den organisatoriska struktu-
ren och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbeddmning

XANO arbetar I6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter gés igenom.
Aven operationella risker kartldggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter &r att upptacka, férebygga och ratta
felaktigheter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga

for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning och
definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO
uppdateras policyer och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid méten.
Kontrollaktiviteter omfattar till exempel attestrutiner, kontoavstémningar,
analytisk uppfoljning och kontroll av IT-system. Varje enhet bestks ocksa
regelbundet av representanter fran affarsenhets- och koncernledningen
varvid den interna kontrollen och finansiella rapporteringen utvarderas.
Koncernledningen rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll
till revisionsutskottet.

Den interna kontrollen har under 2023 huvudsakligen omfattat aktivi-
teter kopplade till informationssékerhet samt uppféljning av rutiner kring
arbetsgivaransvar och inkép. Harutéver genomfors I6pande utbildning i
IT-sdkerhet och sarbarhetstestning av koncernens system.

Uppféljning

Koncernledning och controllers foljer Idpande upp den ekonomiska

och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje
styrelseméte foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos
samt granskas hur beslutade investeringar foljer faststallda planer. Revi-
sionsutskottet utvarderar I6pande den interna kontrollen, bolagskoden
samt vasentliga redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett
styrelseméte arligen och i varje mote med revisionsutskottet och delger
da sina iakttagelser.

XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sérskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for 6vrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i
andra foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna
kontrollen granskas l6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2024.

Jonkoping den 20 mars 2024

Fredrik Rapp Anna Benjamin Petter Fagersten
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot

Per Rodert Jennie Hammer Viskari Pontus Cornelius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pa sidorna 70-73 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt dr i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jonkdping den 22 mars 2024

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor

74 XANO 2023



Aktieagarinformation

ARSSTAMMA
Kommande arsstamma dger rum torsdagen den 16 maj
2024 KkI.16:00 i Jonkoping.

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 7 maj 2024, dels meddela bolaget sin
avsikt att delta i arsstdmman pa det satt och senast den
dag som anges i kallelsen.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning om 1:00 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2023. Om arsstamman
beslutar enligt forslaget, foreslas utdelningen

utbetalas vid tva tillfallen enligt foljande. 0:50 SEK med
avstamningsdag den 20 maj 2024 och utbetalningsdag
den 23 maj 2024. 0:50 SEK med avstamningsdag den

12 november 2024 och utbetalningsdag den 15 november
2024.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2023 utsags en valberedning bestdende
av Tomas Risbecker (ordférande), Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2024 ar att foresla styrelseordférande och
Ovriga styrelseledaméter, revisor, métesordférande vid
stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.
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KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
25 april

Delarsrapport 1januari — 31 mars 2024

9 juli

Delarsrapport 1januari — 30 juni 2024

31 oktober
Delarsrapport 1januari — 30 september 2024

6 februari
Bokslutskommuniké 2024

INFORMATIONSMATERIAL
Tryckt information distribueras till de aktieagare som
meddelar bolaget att de 6nskar sddan. Anmalan gors via
epost till ir@xano.se eller via telefon 036-3122 00.
Anmalan fér prenumeration avseenden
pressmeddelanden gors via www.xano.se under
"Investerare”. P& webbplatsen finns ocksa rapporter
och pressmeddelanden tillgangliga for Iasning och
nedladdning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for XANO Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556076-2055 och sate i JOnkoping,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande
verksamhet om inget annat anges.

Verksamhet

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter
med unika eller marknadsledande produkter och system med
tillhérande tjanster.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3431 MSEK (3509). Rérelseresul-
tatet uppgick till 301 MSEK (341), vilket motsvarar en rorelsemar-

ginal pa 8,8 procent (9,7). Resultat fore skatt var 226 MSEK (309).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie var 3:01 SEK (4:30). Eget kapital per aktie
uppgick till 27:91 SEK (26:39). Genomsnittligt antal utestdende
aktier var under aret 58 302 218. Soliditeten var 44 procent (42)
vid arets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1381 (1 426).

Viktiga hdandelser under aret

Den 1juni 2023 forvarvades Lundgren Machinery AB, beldget i
Hjarup strax norr om Malma. Lundgren Machinerys verksamhet
omfattar dels utveckling och tillverkning av maskiner i form av
kartongresare och kartongférslutare, dels kontraktsuppdrag
avseende savél prototyper och enskilda produkter som kom-
pletta I6sningar. Férsaljningen sker till ledande livsmedels- och
lakemedelsforetag i Skandinavien och norra Europa. Foretaget
har tio anstallda och omsétter ca 30 MSEK. Lundgren Machinery
kompletterar verksamheten inom XANOs affarsenhet Industrial
Solutions genom att tillféra narliggande teknikexpertis och intro-
ducera nya marknadsnischer. Via forvarvet breddas affarsenhe-
tens kompetensomrade ytterligare och Lundgren Machinery far
samtidigt tillgang till resurser for att vidareutveckla dess unika
styrkor. Konsolidering har skett fran och med den 1juni 2023.
Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan pa XANOs resultat
per aktie.
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Den 21 augusti 2023 tecknades avtal om forvarv av Integrated
Packaging Solutions (IPS) med dotterbolag, beldget i Denver,
Colorado. IPS &r ett internationellt féretag med verksamhet inom
férpackningssektorn, huvudsakligen kopplad till burkindustrin.
IPS forser tillverkare av metallférpackningar med maskinutrust-
ning och integrationsteknik samt tillhandahaller produktions-
optimerande tjanster. Foretaget har 40 anstallda och darutover
tillgang till ett brett natverk av branschexperter. Omsattningen
uppgar till ca 16 MUSD. IPS &r i en expansiv fas och forvantar en
god tillvaxt kommande &r relaterad till savél befintliga som nya
marknader. IPS kompletterar i forsta hand NPB och Canline inom
XANOs affarsenhet Industrial Solutions, med vilkas verksamhet
det finns tydliga synergier. IPS tillfor tillvaxtmaojligheter inom
framfor allt service och eftermarknad. Via foretagets nyutveck-
lade koncept CanSCHOOL finns forutsattningar att ytterligare
fordjupa samverkan med kunder inom burkindustrin. Koncep-
tet &r applicerbart dven pa ovriga verksamhetsomraden dar
féretagen inom affarsenheten ar aktiva. Tillskottet av IPS stodjer
XANOs ambitioner att utdka marknadsandelarna i USA och bli
ett naturligt val av partner for beslutsfattare i investeringsprojekt
Over hela varlden. Forvarvet innebar en intensifiering av koncer-
nens pagaende etablering i USA. Tillgadngen till IPS expertis och
natverk gynnar och snabbar upp processen med att synliggora
koncernens erbjudande pa den nordamerikanska marknaden. De
forvarvade enheterna vantas inledningsvis bidra med 0:30 SEK i
resultat per aktie pa arsbasis. Efter en bekraftande due diligence
och uppfyllande av sedvanliga tilltradesvillkor slutfordes forvar-
vet under september 2023. Konsolidering har skett fran och med
den 30 september 2023.

Handelser efter arets slut

Inga enskilda héndelser av vasentlig karaktar har intréffat efter
arets slut.
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Verksamhet och organisation

XANO-koncernen utgdrs av teknikféretag som erbjuder till-
verknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter och
automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden,
Estland, Nederlanderna, Polen, Kina, USA och Australien. Foreta-
gen arbetar inom val definierade nischer och har hég kompetens
inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet var
under 2023 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology.

Industrial Products utgors av Ackurat, Blowtech, Cipax och
Pioner Boat. Verksamheten omfattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av komponenter och system i plast framstallda genom
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Féretagen
levererar saval kundspecifika som egenutvecklade produkter
framst inom fordon och infrastruktur.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egen-
utvecklade automationsldsningar i form av forpacknings-
maskiner, ackumulatorer och transportorsystem till livsmed-
els- och férpackningsindustri. Verksamheten omfattar aven
kundanpassade mjukvaruldsningar inom industriell digitalisering
samt kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter
i sm& och medelstora serier. Affarsenheten utgors av Canline,
Case Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Integrated
Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB
och Polyketting.

| Precision Technology ingar Kuggteknik, Kungsérs Mekaniska
(KMV), Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och
Resinit. Verksamheten omfattar avancerad skarande bearbet-
ning, lasersvetsning och 3D-printing for framstalining av detaljer
med mycket hdga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar framst sma till medelstora serier av detaljer och system
inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

Koncernens utveckling under aret

Det géngna aret innebar en hog grad av omstélining for merpar-
ten av koncernens foretag. Vi sag vikande trender pa traditionella

Nettoomséttning & bruttomarginal
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marknader och upplevde en generellt 1&g investeringsvilja hos

i forsta hand vara europeiska kunder inom férpackningsindu-
strin. Sektorer som under pandemin hade en stark tillvaxt, som
medicinteknik och livsmedel, upplevde en atergang till mer
normaliserade forhallanden. For att balansera volymbortfallet
relaterat till befintliga kunder intensifierades vara satsningar inom
nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska marknader.
Det resulterade i en stark tillvaxt avseende framfor allt auto-
mation for hantering av fordonsbatterier och kontraktsuppdrag
inom forsvarsindustrin. Vi gjorde ocksa tva forvarv med syfte att
komplettera och starka vara befintliga verksamheter. Genom-
férda marknadsinvesteringar paverkar lonsamheten i det korta
perspektivet men stoder var strategiska riktning och vara lang-
siktiga malsattningar.

Industrial Products

Aret har praglats av svangningar i ordering&ng och skilda férut-
séttningar for affarsenhetens olika kundsegment. Trots en viss
omsattningsmassig tillbakagang har dock flera av foretagen kat
sina marknadsandelar. Forsaljningen av produkter till infra-
struktursektorn och mébelindustrin har genererat goda bidrag.
Déaremot har olika utmaningar inom fordonssektorn och vasent-
ligt lagre antal salda batar dragit ned I6nsamheten. Manga nya
innovationsprojekt och samarbeten har initierats via strategiska
marknadssatsningar. Investeringar i produkt- och processutveck-
ling har hojt hallbarhetsprestandan ytterligare. Introduktion av
egna produkter pa nya geografiska marknader fortgar.

Industrial Solutions

Global finansiell oro och stérningar i forsérjningskedjan med-
forde generellt Iagre projektvolymer. Trenden var ocksa vikande
avseende kontraktsuppdrag till kunder inom medicinteknik och
forpackning. Forsaljningsframgangar inom nya verksamhetsni-
scher och geografiska omradden kompenserade i viss man for den
svaga utvecklingen pa affarsenhetens traditionella marknader.
De tva foretag som forvarvades under aret har tillfort expertis

Resultat fore skatt & vinstmarginal
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och starkt affarsmajligheterna for bland annat vara eftermark-
nadstjanster. Vidare har den pagaende etableringen i USA inten-
sifierats. Flera gemensamma aktiviteter och ett Okat utbyte saval
mellan systerféretagen som med externa partners har initierats.

Precision Technology

Méttnaden inom medicintekniksektorn har gett volymer pa
betydligt lagre nivéer &n foregéende &r. Aven i dvrigt har
affarsenhetens foretag upplevt en generellt avtagande efterfra-
gan fran inarbetade kundsegment, vilket inneburit anpassning av
bade organisationer och teknikresurser. Kortsiktighet i orderlagg-
ning och brister i leveranskedjor har inverkat negativt pa saval
resursutnyttjande som produktivitet och i forlangningen I6nsam-
heten. Via strategisk marknadsbearbetning har dock méanga nya
uppdrag erhallits, framst inom forsvarssektorn. Inledningsvis
genererar affarerna begransade bidrag men utvecklingspo-
tentialen ar hog och skapar tillvaxtmajligheter for merparten av
affarsenhetens foretag.

Framtida utveckling

Det &r svart att uttrycka nagot annat &n att framtidsutsikterna
fortsatt &r bade osakra och utmanande. Vi ser ingen snabb
vandning och aterhdmtning pa de etablerade marknader dar

vi upplevt vikande trender. Investeringsambitionerna hos vara
storre kunder hanger tatt samman med den globala ekonomins
utveckling. Det betyder att vi sannolikt behdver genomfora ytter-
ligare anpassningar av vara verksamheter.

Samtidigt ser vi tydliga resultat av vara anstrangningar inom
nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska marknader.
Aktiviteterna kopplade till eftermarknad har sa har langt endast
gett blygsamma tillskott men i och med férvarvet av amerikanska
IPS har forutsattningarna forbattrats. De har satsningarna ari
linje med vart strategiska arbete fokuserat pa langsiktigt hallbara
affarer. Vi ar offensiva men édmjuka infor de utmaningar vi moter.

Resultat per aktie & direktavkastning
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Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 378 MSEK
(144), varav 250 MSEK avsag foretagsforvarv, 6 MSEK immate-
riella anlaggningstillgdngar, 89 MSEK materiella anlaggningstill-
gangar, 5 MSEK finansiella anlaggningstillgangar och 28 MSEK
nyttjanderattstillgangar.

Kassaflode och likviditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 519 MSEK

(128). Lagerminskning och lagre kapitalbindning kopplad till pro-

jektverksamheten kompenserar for det svagare resultatutfallet

och ger sammantaget ett hogre kassaflode &n foregaende ar.
Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter

uppgick pa balansdagen till 1417 MSEK (1 363).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som till exempel prisrisker for insat-
svaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstalining ar ocksa hog. Konflikten i Ukraina och
kvardrojande effekter av coronapandemin utgor fortsatt risk- och
osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande konsekvenser
for koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa risk- och
osékerhetsfaktorer till bristande tillgang till komponenter, stor-
ningar i forsorjningskedjan, prisokningar och bristande tillgang till
energi. Investeringsambitionen hos nagra av koncernens storre
kunder &r ocksa tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns i not 35 pa sidorna 103-104.

Eget kapital & soliditet
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Valuta och rantor

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerad for
kursforandringar i framfor allt DKK, EUR, NOK och USD gent-
emot SEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 1115 MSEK (1110). En beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 103-104.

Hallbarhet

Lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats skild fran forvalt-
ningsberéattelsen och aterfinns pa sidorna 54-69. Fullstandiga
tabeller for rapportering av nyckeltal i enlighet med EU:s taxo-
nomi finns pa sidorna 121-123.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébal-
ken i sju svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett
svenskt dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmal-
ningspliktig verksamhet. Koncernens tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon genom anvandning
av material, kemikalier, energi och vatten, som i sin tur genererar
klimatutslapp och avfall. Vidare sker en indirekt miljopaverkan via
produkter, férpackningar och transporter. Verksamheter, tillverk-
ningsprocesser och produkter &r av sddan karaktar att miljoris-
kerna beddms vara begransade. En redogorelse for koncernens
miljdarbete finns i hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-69.

Forskning och utveckling

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling
av produkter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar
av vasentlig storlek, kostnadsférs normalt I6pande. Utgifter kan
under vissa omstandigheter aktiveras, forutsatt att framtida eko-
nomiska fordelar kan pavisas och att utgiften ar av storre varde.
Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

Aktien och aktiedagarna
Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 59 640 298,
fordelat pa 14 577 600 A-aktier och 45 062 698 B-aktier. A-aktie
medfor tio roster och B-aktie en rost. Aktieslagen har samma
andel i bolagets tillgangar och vinst. Bolaget innehar per balans-
dagen 509132 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera &gde och
kontrollerade mer &n tio procent av rdstetalet for samtliga aktier
i bolaget. Anna Benjamin kontrollerade genom eget innehav och
innehav via narstdende 56,8 procent av résterna och 27,1 procent
av kapitalet. Pomona-gruppen innehade 29,2 procent av rosterna
och 28,2 procent av kapitalet.
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Konvertibelprogram

Per den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nomi-

nellt 69 998 232 SEK med forfallodag den 2 oktober 2023 till
anstallda inom XANO-koncernen. Under perioden 1-12 septem-
ber 2023 anmaldes nominellt 69 911124 SEK for konvertering

till aktier av aktieslag B. Konverteringskursen var 61:00 SEK och
antalet nya aktier av aktieslag B som tillkom till féljd av konver-
teringen var 1146 084. Se vidare not 23 och 26. Pa balansdagen
2023-12-31finns inga utestadende konvertibelprogram.

Styrelsens arbete

Arsstamman 2023 bestamde antalet ledaméter till sex. Bland de
stammovalda ledamoterna aterfinns dels personer som repre-
senterar storre dgare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktdéren och andra tjansteman i koncernen deltar
i styrelsens sammantraden som féredragande eller i administra-
tiva funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2023 sju samman-
traden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utover verk-
samhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stélining i
fragor av dvergripande karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor samt férvarv och storre inves-
teringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet.
Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Valberedning
Pa arsstamman 2023 utsags en valberedning bestaende av
Tomas Risbecker som ordférande, Stig-Olof Simonsson och
Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor drsstamman
2024 ar att foresla styrelseordférande och Gvriga styrelseleda-
moter, revisorer, motesordférande vid stamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har hittills haft
fem moten infor sitt forslag till drsstamman 2024. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledamaéterna i Valberedningen.
Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestammelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamaéter eller &ndring
av bolagsordningen.

Avtal
Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledaméter.
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Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 3431 3509 3151 2239 2128
Kostnad salda varor -2678 -2764 -2 375 -1709 -1658
Bruttoresultat 753 745 776 530 470
Forsaljiningskostnader -295 -258 -209 -161 -158
Administrationskostnader -174 -153 -127 -90 -85
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 17 7 13 -5 2
Rorelseresultat 301 341 453 274 229
Finansiella intakter 21 30 12 8 9
Finansiella kostnader -96 -62 -32 -31 -27
Resultat fore skatt 226 309 433 251 N
Skatt -51 -60 -91 -56 -48
Arets resultat 175 249 342 195 163
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgdngar 2092 1882 1833 1325 1262
Omsattningstillgangar 1669 1724 1662 1161 819
Eget kapital 1651 1530 1341 1051 800
Langfristiga skulder 1201 1126 847 790 690
Kortfristiga skulder 909 950 1307 645 591
Balansomslutning 3761 3606 3495 2486 2081
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran I6pande verksamhet 519 128 353 402 307
Kassaflode fran investeringsverksamhet -313 -140 -558 -143 -108
Kassaflode efter investeringar 206 -12 -205 259 199
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -70 -170 180 38 -188
Arets kassaflode 136 -182 -25 297 M
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 8,8 9,7 14,4 12,2 10,8
Vinstmarginal, % 6,6 8,8 13,8 n.2 9,9
Avkastning pa eget kapital, % 1,0 171 28,8 211 21,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1,6 14,3 21,8 17,3 15,4
Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 10,3 15,6 12,7 n4
Réntetéackningsgrad, ggr 34 6,0 14,6 9,2 8,8
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1595 1456 1188 925 750
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2772 2599 2139 1625 1549
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3810 3613 2980 2223 2084
Soliditet, %" 44 42 38 42 38
Resultat per aktie, SEK 2 3:01 4:30 5:90 3:43 2:92
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 4 4 4 2 2
Eget kapital per aktie, SEK? 2791 26:39 2313 18112 14:34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK? 8:91 2:21 6:09 7:07 5:51
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2 1:00 175 175 1:25 0:00
EBITDA, MSEK a1 467 557 360 313
Organisk tillvaxt, % =&l 2,7 25,3 4,4 2,8
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, MSEK 140 126 104 86 84
Réntebarande skulder, MSEK 115 110 M6 743 762
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 104 m 102 86 96
Nettoinvesteringar, exklusive foretagsaffarer, MSEK 128 144 130 73 n3
Medelantal anstéllda, inklusive korttidsarbete/permitterade 1381 1426 1245 1085 1085

) Beréknat pa arets resultat.
2 Jamférelsetalen har omréknats med anledning av aktiesplittar med villkoret 2:1 genomférda 2019 respektive 2022.

For definitioner och information om nyckeltal, se sidorna 105-106. Fér uppgift om antalet aktier, se sidan 14.
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Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. | olika fragor tillampas
ocksa de direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt naringsliv och pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och
arbetsordning.

Alla bolag noterade p& Nasdaq Stockholm ska félja Svensk
kod for bolagsstyrning ("koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
uppréttas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 70-73.

Erséattning till och villkor for ledande befattningshavare
Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestdmmande av 16n
och annan erséttning till verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare. Gallande riktlinjer beslutades av
arsstamman 2022. Dessa riktlinjer omfattar ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for styrelseledaméter, verkstéllande
direktor och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna
tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstdmman 2022
och for andringar i pagaende anstaliningsavtal som sker darefter
och gélla tills vidare, dock som langst till arsstdmman 2026. Rikt-
linjerna avser inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Se vidare not 5.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstimmans férfogande star: (SEK)
Overkursfond 145 249 750
Balanserade vinstmedel 276 016 172
Arets resultat 150 093 799
Totalt 571359721
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar (SEK)
att dessa medel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas kontant 1:00 SEK " per aktie

(59131166 aktier 2) S
| ny rakning balanseras 512 228 555
Totalt 571359721

7 Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillfallen med 0:50 SEK i maj och 0:50 SEK i november.
2 Efter avdrag for eget innehav uppgdr antalet utestdende aktier for narvarande till 59 131166.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Efter utbetalning av féreslagen utdelning ar soliditeten betryg-
gande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och kon-
cernen beddms kunna uppratthallas pa en betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, inte heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagsla-
gen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Rapport over totalresultat

KONCERNEN

TSEK) Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,4 3431455 3508706
Kostnad for sélda varor 6,78 -2 678 627 -2763 384
Bruttoresultat 752828 745 322
Forsaljningskostnader 6,78 -295 265 -257 598
Administrationskostnader 6,7,8,9 -173 624 -153154
Ovriga rérelseintakter 10 48 992 25436
Ovriga rérelsekostnader n -31321 -18 619
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -529 -156
Rorelseresultat 3,4,5 301081 341231
Finansiella intékter 12 21399 29578
Finansiella kostnader 13, 26 -95 810 -61812
Resultat fore skatt 226 670 308997
Skatt 14 -511273 -59929
ARETS RESULTAT 175397 249068
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 175397 249 068
AKTIEDATA

Resultat per aktie SEK 22,23 3,01 4,30
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 3,01 4,27
KONCERNEN

(TSEK) Not 2023 2022
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sakringsreserv 24,28 -13112 25515
Skatt hanforlig till forandring av sakringsreserv 24,28 2701 -5 256
Omrakningsdifferenser 24 -12 289 21451
OVRIGT TOTALRESULTAT -22700 41710
TOTALRESULTAT FOR ARET 152 697 290778
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 152 697 290778
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Rapport over finansiell stallning

KON CERNEN Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15
Goodwill 1135 809 968 079
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 94 832 62 606
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 5460 3518
1236101 1034203
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 375988 388925
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 32 215492 217 966
Inventarier, verktyg och installationer 51236 55047
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 81594 55269
Nyttjanderéttstillgangar 32 122 218 125737
846 528 842944
Ovriga anldggningstillgéngar
Andelar i intresseféretag 17 24 0
Langfristiga fordringar 1809 1847
Uppskjuten skattefordran 28 7294 2738
Summa anliggningstillgangar 2091756 1881732
Omsiéttningstillgangar
Varulager 18 509 118 564 699
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 806 330 926 564
Derivat 20 7892 20 427
Foérutbetalda kostnader 36 668 33783
Likvida medel 20, 21 308936 178 334
Summa omséttningstillgangar 1668944 1723 807
SUMMA TILLGANGAR 3760700 3605539
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Rapport over finansiell stallning

KONCERNEN

(TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 37275 36 559
Ovrigt tillskjutet kapital 183714 14 519
Reserver 24 50453 73153
Intjdnade vinstmedel 1379074 1306 010
Summa eget kapital 1650 516 1530241
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1650 516 1530 241
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32 1067160 1006 328
Ovriga l&ngfristiga skulder 34 20083 -
Ovriga avsattningar 27 10 292 8027
Uppskjuten skatteskuld 28 103 530 11145
1201065 1125 500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 4,20,29 844912 834936
Avsattningar 27 5756 6423
Derivat 20 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32 47 871 103 836
Forutbetalda intdkter 5232 219
Aktuell skatteskuld 5348 4384
909 119 949798
Summa skulder 2110184 2075298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3760700 3605539
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Rapport over forandringar i eget kapital

kapital
Eget kapital 1januari 2022 36559 14 519 31443 1158 416 1340937
Arets resultat - - - 249 068 249 068
Ovrigt totalresultat - - 41710 - 41710
Totalresultat for aret - - 41710 249068 290778
Lamnad utdelning, kontant - - - -101 474 -101 474
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -101474 -101474
Eget kapital 31december 2022 36 559 14 519 73153 1306 010 1530241
Arets resultat - - - 175 397 175 397
Ovrigt totalresultat - - -22 700 - -22 700
Totalresultat for aret - - -22700 175397 152 697
Konvertering av personalkonvertibler 716 69195 - - 69 91
Ldmnad utdelning, kontant - - - -102 333 -102 333
Totala transaktioner med aktiedgare 716 69195 - -102 333 -32422
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2023 23,24 37275 183714 50453 1379074 1650 516
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 37275 183 714 50453 1379 074 1650 516
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Rapport over kassafloden

KONCERNEN

(TSEK) Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 301081 341231
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Avskrivningar 139 597 126 087
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -237 1754
Nedskrivning av varulager 1629 4577
Ovrigt 4606 1277
Betald rénta 33 -66 978 -29 304
Erhallen ranta 33 1627 1845
Betald inkomstskatt -71276 -1M739
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 320049 335728
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 64 333 -80 450
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 149 950 -57972
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -19 884 -66 352
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avséttningar 4749 -2 521
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 519197 128433
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6 067 -3935
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -89 130 -138 095
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 187 914
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkram 33,34 -213 264 -
Okning (-) / minskning (+) av 6vriga anlaggningstillgdngar -5004 1104
Kassafldde fran investeringsverksamheten -313 278 -140 012
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -102 333 -101474
Upptagna 1&n 241376 953601
Amortering av 1an -170 168 -987 702
Betalning av leasingskulder -39752 -34 316
Forandring checkrakningskrediter 987 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -69 890 -169 891
ARETS KASSAFLODE 136 029 -181470
Likvida medel vid arets borjan 178 334 345864
Kursdifferens i likvida medel -5 427 13940
Likvida medel vid arets slut 21 308936 178 334
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Noter

NOT 1 Allméan information
XANO Industri AB med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt aktiebolag
med sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktie &r noterad pd Nasdag Stockholm.
Adressen till foretagets huvudkontor ar Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkdping. XANO
Industri AB &r dotterforetag till Viem Invest AB med organisationsnummer 556239-
3099 och séate i Jonkoping. Viem Invest AB ar koncernens yttersta moderforetag.
Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommenda-
tioner och uttalanden frén R&det for finansiell rapportering.

ALLMANT

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med forega-
ende &r med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran den 1januari 2023. Dessa nyheter har inte haft
nagon vésentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya eller dndrade IFRS-standarder gallande fran 2024 eller senare har inte
tillampats vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa
nyheter bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat
och stallning.

KONCERNREDOVISNING

ALLMANT

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget, XANO Industri AB, och de féretag

over vilka moderforetaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande per
bokslutsdagen. Bestdmmande inflytande definieras utifrdn om innehavaren har
férmaga att styra foretaget, har ratt till avkastning och méjlighet att styra de aktivi-
teter som paverkar avkastningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar
mer an 50 procent av rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterféretag intagna i
koncernredovisningen till 100 procent.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att
aktier i dotterféretag ersétts i koncernredovisningen med dotterféretagets iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras
i sin helhet vilket innebdr att i koncernens egna kapital ingar endast den del av
dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernméssiga
anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av
bolagets nettotillgéngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna i stallet skulle vara lagre an vardet av
bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i &rets resultat. Endast de
resultat som uppkommit efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat. Avytt-
rade bolag har redovisats med sitt resultat fram till tidpunkten fér avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvary. Detta innebéar bland annat att transaktionsutgifter
vid rérelseférvarv kostnadsfors samt att villkorade kdpeskillingar faststélls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvarderingar av dessa kopeskil-
lingar redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

- Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som &r moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

- Utlandska dotterféretag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt
foljande:
(i) Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-

dagens kurs.
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(i) Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs.

(i)~ Alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade omréaknings-

differenserna hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i

koncernens rapport 6ver totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intressefdretag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag men dver vilket
moderféretaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar
iintressefdretaget enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i féretag redovisas till anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och darefter
justeras med koncernens andel av forandringen i intresseforetagets nettotillgangar.
Koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt redovisas i arets resultat.

INTAKTER

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjénster. Intakter
redovisas nar kontrollen av produkten/tjansten har éverforts till kunden. Transaktions-
priserna utgors huvudsakligen av fasta priser.

VAROR OCH TJANSTER

Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestar dels av kund-
specifika produkter tillverkade pa direkta uppdrag av kunder, dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, férutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och bedéms gemensamt darfor normalt utgora ett presta-
tionsdtagande. Vid forsaljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intakten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tillampar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avraknas fran intakten med
det mest sannolika vardet.

Vid forsaljning av tjanster redovisas intékten normalt 6ver tid i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahaller separata tjianster som évervakning
av kunders produktionslinjer och konsultation. Tjansteavtalen &r i huvudsak fastpris-
uppdrag.

For varu- och tjansteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till
90 dagar efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfér projektleveranser till framst férpackningsindustrin. Leveran-
serna bestar av egenutvecklade produkter och system. Projekten &r kundunika

och skapar darmed inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen &r av
karaktaren att de ger foretaget ratt till betalning for prestation som uppnaétts till dato.
Projekten kan besté av flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem,
installation och garantidtagande. Garantierna ar av standardkaraktar men kan inte
tillhandahallas av annan part. Med hansyn till den starka integrationen mellan kompo-
nenterna anses projektleveranserna normalt utgéra ett prestationsatagande. Avtalen
&r i huvudsak fastprisuppdrag. Kontrakten I6per vanligen pa kortare tid &n 12 méanader.
Garantidtaganden &r normalt tidsbegransade till mellan 12 och 36 manader. For dessa
leveranser sker intaktsredovisning ver tid. Intakter redovisas med utgangspunkt fran
en input-metod pa basis av foretagets insatser for att uppfylla prestationsatagandet
(fardigstéllandegraden) pa balansdagen, nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan
berakna det ekonomiska utfallet av uppdraget. Inledningsvis anvands forkalkyl for
beddmning av intdkter och utgifter. N&r en mer saker prognos kan faststallas, anvands
i stallet prognosvéarden for resultatbedémning. Fardigstallandegraden baseras pa
nedlagda utgifter i forhallande till berédknade totala utgifter. For projekt som inled-
ningsvis &r svara att prognostisera, redovisas intékten till motsvarande belopp som
den upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan
pa att resultatbestdmning kan goras. Justering for befarade forluster gors sa snart
dessa ar kénda. Befarade béter eller viten till kunderna till foljd av t ex leveransfor-
seningar minskar intdkterna med belopp som forvéntas utflyta. Dotterféretagen

har fastlagda rutiner fér uppféljning av projekten. Det &r féretagets bedémning att
vald metod ger en god bild av foretagets prestation och réatt till ersattning. Normala
betalningsvillkor for dessa leveranser ar en del vid order, en del vid leverans och en
del efter godkand installation. Skillnaden mellan erhallen betalning och koncernens
ratt till ersattning till foljd av uppfylld prestation redovisas i balansrakningen netto for
varje avtal, endera som kontraktstillgéng eller kontraktsskuld.
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PENSIONER

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som
avgifts- eller forméansbestéamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar féretagets
atagande begrénsat till att betala faststélida avgifter till en separat juridisk enhet
(forsakringsbolag) och féretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbe-
stamd plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman som

en anstalld erhéller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som alder,
tjanstgoringstid och 16n. En oberoende aktuarie beraknar storleken pa de forpliktelser
som respektive formansbestamd plan medfér. Aktuarien omvérderar pensionsplaner-
nas atagande arligen och férdelar kostnader éver den anstélldes yrkesverksamma liv.
| balansrékningen redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjdnsteman omfattas av den s k
ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett
uttalande frén Radet for finansiell rapportering &r detta en forméansbestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19. Harutover finns pensionsutfés-
telser, bade for kollektiv personal och for tjansteman, som &r avgiftsbestamda och
sakras genom inbetalning av premie till férsékringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt & samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker
till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Upp-
skjuten skatt beraknas pa tempordara skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna avser
huvudsakligen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Nar legal kvittningsratt foreligger, sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall
redovisat varde 6verstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till dtervinningsvar-
det. Om en tillgang inte enskilt kan provas for nedskrivning allokeras tillgéangen till en
kassagenererande enhet for att provas. Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffnings-
vardet endast om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer féretaget till del och att anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande.
Utgifter for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produk-
ter kontrollerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kommande
&r, balanseras som immateriella anldggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgéngar
inkluderar bade forvarvade tillgdngar och internt upparbetade tillgdngar. De senare
utgors framst av direkta kostnader for nedlagd tid samt hanforliga andelar av indirekta
kostnader.

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens
goodwill &r férdelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart
belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devérden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken
prognosen faststélls av styrelsen, dar framtida kassafldden for den existerande verk-
samheten prognostiseras fér innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden.
Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras. XANO anvéander en aktuell vagd
kapitalkostnad for diskontering av uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade
floden jamfors med redovisat varde.

Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning goérs
systematiskt 6ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende
forteckning.

Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 ar
Patent 3-10&r
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 3-10 ar
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning goérs
systematiskt dver tillgadngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende
forteckning.

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-12 ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderatter i leasingavtal véarderas vid leasingperiodens ingang till nuvérdet av
avtalade leasingavgifter, justerat for eventuella férutbetalda leasingavgifter. Se vidare
under rubriken Leasing.

Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
systematiskt éver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
avtalsperioden enligt nedanstaende forteckning.

Lokaler

Maskiner och inventarier

2-12 &r
2-10 &r

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng redovisas nar koncernen har levererat produkten/tjansten till en
kund, alternativt fullgjort ett dtagande, men &nnu inte har fakturerat kunden. En
avtalsskuld redovisas nar koncernen har erhdllit eller ska erhdlla betalning men &nnu
€] har levererat produkten/tjansten till kunden.

Nedskrivningsprovning sker I6pande for avtalstillgdngar. Prévning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svarigheter hos kunden. Hartill gérs en prévning for varje
segment, varvid férvantade kreditforluster bedéms framst utifran ett historiskt per-
spektiv. Arets nedskrivningsprévning for forluster har inte medfért ndgon reservering
da dessa bedomts uppga till ovasentliga belopp.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas nar féretaget har fullgjort ett &tagande och/eller har ratt till
ovillkorlig erséattning och har fakturerat kunden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt Idgsta vérdets princip och forst in-férst ut-metoden (FIFO).
Detta innebér att varulagret tas upp till det I&gsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader samt skéligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, l&neskulder, leverantdrsskulder och eventuella derivat.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar réatten att erhalla
kassaflode fran tillgdngen upphort eller dverforts till annan part. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér atagandet utslackts genom fullgérande, upphavts eller
overforts.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
via resultatet eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat beroende av hur instrumentet
klassificeras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran instrumentet utgér grund for
klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
omfattar tillgdngar som innehas for handel samt tillgdngar och skulder som redovisas
till verkligt varde via rets resultat, exempelvis derivat som ej omfattas av sakringsre-
dovisning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterféretag genom fastslagna rutiner fér kreditkontroll och
kravhantering. Nedskrivningsprovning gérs I6pande for dessa tillgdngar. Provning
sker individuellt och beaktar bl a finansiella svarigheter hos géldenaren. Hartill gors en
prévning for varje segment varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett
historiskt perspektiv. Ovriga finansiella skulder, som Idneskulder och leverantdrsskul-
der, vérderas till upplupet anskaffningsvéarde.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
omfattar tillgdngar och skulder som sakringsredovisas.

XANO tillampar sakringsredovisning enligt IAS 39. For att sakringsredovisning ska
kunna anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda: positionen som sakras ar
identifierad och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumen-
tet &r att utgdra en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande
positionen mot férandringar i dess véarde.

XANO anvander rénteswappar for att féréndra réantebindningstiden i 6nskad
riktning samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases i marknaden. Varderings-
systemet kénner av vilken rantekonvention som &r handlad och anpassar varderingen
darefter. Férhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten doku-
menteras nar transaktionen ingds. Effektiviteten i sakringsférhdllandet mats darefter
I6pande. | resultatrékningen redovisas rantekupongdelen I6pande som ranteintakt
eller réntekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat s& lange som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovi-
sas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sakring av forsaljning i annan valuta &n respek-
tive enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer mellan
olika valutor. Derivaten vérderas till verkligt varde i balansrékningen. Varderingen
baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for
géllande valuta. Vardeférandring avseende derivat for sakring av forsaljning redovisas
i 6vrigt totalresultat s& lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar
uppfyllda och tills dess att det sikrade flodet traffar resultatrakningen. D& det sékrade
flodet tréffar resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som nettoomséttning
i forhallande till hur det sékrade flodet intaktsforts och darutéver som kursdifferens
i arets resultat. For 6vriga derivat redovisas vardeforandring i ovrigt totalresultat sa
lange som kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv
del redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

XANO anvander sig av 1&n i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av Idnets omrakningsdifferens som bedéms som en
effektiv sékring redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat. Den del av
l&nets omrakningsdifferens som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i arets resultat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring férvéantas ske senare an tolv manader efter balansda-
gen, redovisas en finansiell tillgdng som anldggningstillgang. Finansiella skulder med
ratt att regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga
skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till den funktionella valutan
efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rérelseresultaten, medan kursdifferenser hanforliga till likvida medel,
lanefordringar och I&neskulder ingdr i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som &r en foljd av en intr&ffad handelse och det ar mer troligt an inte att ett
utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Beloppen utvarderas I6pande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga forvantningar pé framtiden. Inom XANOs verksamhet finns
produkter som omfattas av garanti som normalt &r tidsbegransad till mellan 12 och 36
manader. Koncernens avsattningar avser frdmst garantidtaganden och pensioner.

LEASING

Leasing innebér att nyttjanderatten for aktuellt objekt redovisas som nyttjande-
rattstillgang. Samtidigt med tillgdngen redovisas motsvarande dtaganden som
rantebarande skulder. Tillgdng och skuld vérderas vid leasingperiodens ingang till
nuvérdet av avtalade leasingavgifter, diskonterade med leasetagarens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i berakningen innefattar bland annat fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror p& index eller pris initialt vérderat med
hjalp av index, belopp som férvantas betalas ut enligt restvardegarantier, I6senpriser
for option att kdpa. Option om férlangning av avtal eller option att képa beaktas i
berdkningen om leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan mojlighet. |
efterféljande perioder redovisas tillgangen till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar, och skulden omvérderas for att aterspegla effekten av ranta och
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erlagda leasingavgifter. | resultatrakningen redovisas avskrivningar fér anlaggningstill-
gangen/nyttjanderatten och rantekostnader for leasingskulden.

Koncernen bedémer om ett kontrakt &r eller innehéller ett leasingavtal vid avtalets
bdrjan. Koncernen redovisar samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leaseta-
gare, forutom korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod kortare an 12
manader) samt leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av lagt varde. For
leasingavtal som uppfyller kraven for lattnadsreglerna (korttidsavtal och tillgéangar av
1&gt varde) redovisas leasingavgifter som rérelsekostnad linjart éver leasingperioden.
Variabla leasingavgifter som inte beror pé index eller pris inkluderas inte i varderingen.
Sadana leasingavgifter redovisas som kostnad i rérelseresultatet i den period de
uppkommer.

KASSAFLODE
Kassafléde redovisas genom tilldmpning av den indirekta metoden. Denna innebéar
att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for forvéarvade respektive
avyttrade verksamheter pd egen rad. De tillgdngar och skulder som det forvarvade
respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar
darfor inte i kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad redovisningsstandard kraver att upplysningar lamnas utifrén ledningens
perspektiv, vilket innebdr att rapporteringen éverensstammer med hur den presente-
ras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions
och Precision Technology. Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenhe-
ter, vilka ar organiserade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa
beddmningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de omréaden inom
vilka vasentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts samt de antaganden som
medfor risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfor projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa projekt
redovisas intakter med utgangspunkt fran fardigstéallandegraden pa balansdagen,
nar foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet av uppdraget.
Metoden innebér att bedomningar maste goras av projektens totala inkomster

och utgifter och férandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period
paverkas. Svarigheter att bedoma resultatet &r sarskilt stora i bérjan av projekt och for
projekt som &r tekniskt komplicerade. Harutéver méste bedémning géras av huruvida
villkoren for att projektleveranserna ska redovisas éver tid ar uppfyllda. Redovisade
intakter for pagéende uppdrag uppgar till 2 523 MSEK (2 176). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nér det finns en indikation pa att tillgadngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvérden faststalls genom berék-
ning av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras.
Koncernens goodwill uppgér till 1136 MSEK (968). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avséttningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta féljer att det alltid gérs uppskattningar d& avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantidtaganden baseras framst pa historisk erfarenhet.
For 6vriga avsattningar reserveras de belopp som forvéntas utflyta. Koncernens
6vriga langfristiga avsattningar uppgar till 10,3 MSEK (8,0) och 6vriga kortfristiga
avsattningar uppgar till 5,8 MSEK (6,4). Se vidare not 27.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt vérde. Vardering av dessa
baseras p& bedémningar och innefattar marknadsvérden som fluktuerar éver tid. Har-
utdver kan redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet inte uppfylls. Per 2023-12-31 uppgéar koncernens tillgdngar avseende
derivat till 7,9 MSEK (20,4). Se vidare not 20.

LEASINGAVTAL

Tillampningen av IFRS16 Leasingavtal kraver hog grad av bedémning vid faststéllande
av nyttjandetillgdngarnas och leasingskuldernas varde, till exempel for att bedéma
leasingperiod och diskonteringsrénta. Koncernens nyttjanderéttstillgdngar avseende
leasingavtal uppgar till 122 MSEK (126). Se vidare not 32.
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NOT 3 Redovisning per rorelsesegmentmm
Upplysningar avseende rérelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer dverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 78-79. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderféretaget.

Eliminering/ofordelade

UPPDELNING AV INTAKTER/NETTOOMSATTNING Industrial Products Industrial Solutions Precision Technology poster Koncernen totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
GEOGRAFISKA MARKNADER "
Sverige 338470 250507 501291 399783 388074 394556 -1813 -1719 1226 022 1043127
Ovriga Norden 152751 186790 120 659 134 572 1415 5281 = - 284 825 326643
Ovriga Europa 353850 461675 929142 1050 441 40640 52 490 = - 1323632 1564606
Ovriga vérlden 6535 6456 575457 534 458 14 984 33416 = - 596 976 574 330
Totalt 851606 905428 2126 549 2119254 455113 485743 -1813 -1719 3431455 3508706
PRODUKTTYP
Egna produkter 206323 247018 1659979 1463662 1794 1610 4 3 1868100 1712293
Kundspecifik tillverkning 645283 658 410 466 570 655592 453319 484133 -1817 <1722 1563 355 1796 413
Totalt 851606 905428 2126 549 219254 45513 485743 -1813 -1719 3431455 3508706
TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING
Egsjr?:t‘;‘g avvara eller tanst (vid en 851606 905428 653565 704376  455M3 485743 4813 4719 1958471 2093828
Forsaljning av tjanst (6ver tid) - - 86178 79045 - - - - 86178 79045
Projekt (6ver tid) = - 1386806 1335833 = - = - 1386806 1335833
Totalt 851606 905428 2126 549 2119254 45513 485743 -1813 -1719 3431455 3508706
U Intakter per geografisk marknad avser intakter fordelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan segmenten.
XANO-koncernen har for nérvarande ingen kund fran vilken intékterna utgor mer &n tio procent av koncernens totala intakter.
2023 2022
RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt ~ gemensamma kostnader resultat fore skatt ~ gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag
Industrial Products 59 489 -50 504 8985 75446 -51075 24 371
Industrial Solutions 162 705 -2 841 159 864 207 065 -63 307 143758
Precision Technology 23097 -1149 21948 50 455 -36179 14276
Oférdelade poster -18 621 54 494 35873 -23 969 150 561 126 592
Koncernen totalt 226670 0 226670 308997 0 308997
2023 2022
RESULTATPOSTER PER SEGMENT
Rénteintdkter  Rantekostnader Skatt Avskrivningar Rénteintékter  Réntekostnader Skatt Avskrivningar
Industrial Products 4998 -19762 -2298 -42 056 1316 -9707 -4145 -39173
Industrial Solutions 7 369 -52 688 -41484 -65 401 2779 -20121 -25681 -57 214
Precision Technology 371 -14 148 -4 577 -31712 176 -5785 -2 951 -29 303
Oférdelade poster 925 17 445 -4 379 -428 -1676 2038 -27152 -397
Koncernen totalt 13663 -69153 -52738 =139 597 2595 -33575 -59929 -126 087
2023 2022
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgéngar Skulder Investeringar Uppskjutna Tillgéngar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 7754927 127 903 63832 19083 7599387 133656 52150 21460
Industrial Solutions 2 4510422 753 959 286121 51929 22741077 699 978 58284 48104
Precision Technology 508 383% 85016 22947 18783 5233532 87 413 33629 18 485
Oférdelade poster 2517834 28275 960 13735 481414 44087 -265 23096
Koncernen totalt 3760700 995153 373860 103530 3605539 965134 143798 m145

7 Uppskjutna skattefordringar ing&r med 4 189 TSEK (199).
2 Uppskjutna skattefordringar ingdr med 2 951 TSEK (1436).

3 Uppskjutna skattefordringar ingér med 0 TSEK (587).

4 Uppskjutna skattefordringar ing&r med 154 TSEK (516).

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebdrande skulder. Investeringar bestar av inkdp och férsaljning
av materiella och immateriella anldggningstillgéngar, inklusive dkningar och minskningar som blivit foljden av forvéarv och avyttring av dotterféretag. Under 2023 har totala
rorelsetillgangar, som lager och kundfordringar, minskat inom samtliga affarsenheter.
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R NOT 5 Anstallda och personalkostnader
TILLGANGAR OCH 2023 2022 p

INVESTERINGAR PER

Anlaggnings- ) Anlaggnings- )
GEOGRAFISK MARKNAD " a?n?gné::ng investeringar " aﬁlf’g”gpgzr Investeringar MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 varavmin 2022 varavmén
Sverige 747 965 52 668 711589 75702 Sverige 619 81% 663 82%
Ovriga Norden 636 839 46 961 658 788 48070 Nederlanderna 253 9% 240 90 %
Ovriga Europa 461259 25800 472997 16103 Danmark 191 9% 190 91%
Ovriga varlden 245693 248 431 38358 3923 Norge n3 88 % na 89 %
Koncernen totalt 2091756 373860 1881732 143798 Estland o1 86% 105 87 %
Kina 79 84 % 93 83%
Redovisat‘ vé:de pa Ulygénga.r och investeringar férdelade pa geografiska omraden USA 19 90 % 6 67 %
efter var tillgangarna ar lokaliserade.
Polen 10 40 % 1 36 %
. e Finland 4 75 % 4 75 %
NOT 4 Intdkter, avtalstillgangar och avtalsskulder
Australien 2 100 % - -
AVTALSTILLGANGAR 2023 2022 Koncernen totalt 1381 85% 1426 85%
Kontraktstillgangar fér pagéende uppdrag 163772 297 480 N K
o ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2023 2022
Upplupna intakter 26 643 12 369
190 415 309849 Moderféretaget
Styrelseledaméter 67 % 57 %
AVTALSSKULDER 2023 2022 Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Kontraktsskulder for pdgéende uppdrag 293 578 289 591 Rérelsedrivande dotterforetag
Forskott fran kunder 89 691 42302 Styrelseledamoter 73% 74%
Férutbetalda intakter 5232 219 Ledande befattningshavare 82 % 81%
388501 332112
_ N _ _ e R _ . LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2023 2022
Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intékter éver tid uppgar till
1386 806 TSEK (1335 833). Loner och ersattningar 830132 760 241
Intékter har under perioden redovisats fran prestationsdtaganden uppfylida i Sociala kastnad 233425 213 694
tidigare perioder med -10 155 TSEK (-17 742). oclala kostnader
(varav pensionskostnader " %3 4) (84 609) (84 225)
FOR PAGAENDE UPPDRAG 2023 2022 Koncernen totalt 1063557 973935
Intékter frén leveranser som redovisas éver tid 2522802 2175780 7 Av koncernens pensionskostnader avser 9 463 TSEK (9 352) gruppen styrelse och VD. Koncer-
Kostnader for leveranser som redovisas éver tid -1920 410 1715 321 nens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).
N 2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som ar tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
Redovisat resultat 602392 460459 plan) uppgar till 12 107 TSEK (13 934). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
Erh&lina férskott 1213134 1633207 forsakringsnivan till 158 procent (172). Avgift for kommande &r beréknas blii niva med 2023 ars.
Kontraktstillgéngar 163772 297 480 j: Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt. Loneskatt redovisas i sociala kostnader.

| tvé av koncernens svenska dotterforetag finns pensionsférpliktelser tryggade genom kapital-
Kontraktsskulder 293578 289 591 férsakring. Kvarstende belopp redovisas som tillgéng respektive pensionsskuld och uppgér till
546 TSEK (549).

Ouppfyllda prestationsataganden som forvéntas intéktsredovisas senare &n inom ett
ar uppgér ej till vasentliga belopp. Betraffande nedskrivningsprévning, se not 35.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgéngar Skulder

Vid drets borjan 309849 33212

Tillgéngar vid arets bérjan som omklassificerats till
kundfordringar eller avtalsskulder

Skulder vid arets borjan som redovisats som intakt

2023 -227 540 -258 356
Tillkommande tillgangar/skulder 107 868 313335
Forvarv av dotterféretag - 5235
Omrékningsdifferenser 238 -3825
Vid arets slut 190 415 388501
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i ) 2023 2022

FORDELNING AV LONER OCH

ANDRA ERSATTNINGAR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochVD" anstallda ochVD? anstéllda

Sverige 30 354 276 440 30300 282248

(varav tantiem) (2 070) (3648)

Danmark 5597 196 792 5541 175141

(varav tantiem) (296) (469)

Nederlanderna 6232 180 147 5646 143751

(varav tantiem) (126) (159)

Norge 1301 58 377 2033 60785

(varav tantiem) =) 7)

USA 775 26 627 - 5722

(varav tantiem) ) ()

Estland 620 21403 563 20073

(varav tantiem) =) =)

Kina 1798 17 688 2028 2212

(varav tantiem) ) )

Finland - 2513 - 2243

(varav tantiem) ) ()

Polen - 2435 - 2055

(varav tantiem) ) (=)

Australien = 1033 - -

(varav tantiem) ) )

Koncernen totalt 46 677 783 455 461 714130

(varav tantiem) (2 492) (4 283)

I Omfattar ersattningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstallande direktérer. Tantiem
innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen
ska utgoras av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller strate-
giska prestationsmal. Dessutom kan bolagsstdmman — oaktat dessa riktlinjer — besluta
om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta ersattningen ska
utgéras av kontant grundlén samt vardet av formaner, inklusive pensionsférman. Den
fasta ersattningen ska utgéras av kontant grundion samt vardet av formaner, inklusive
pensionsférman. Den fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den totala
ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla det ansvar som tjdnsten medfér
och vara konkurrenskraftig pa relevant marknad. Lénerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna individuella prestationer. Rorlig
kontant erséattning ska utgora hogst 50 procent av den totala ersattningen och max-
imalt motsvara nio manaders kontant grundion. Rérlig ersattning ska huvudsakligen
relatera till finansiella prestationsmal men ocksa kunna méatas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter som frémjar bolagets affars- respektive
hallbarhetsstrategi och Idngsiktiga intressen. Malen ska faststéllas av styrelsen och
vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna. Rorlig ersattning kopplad till finansiella
mal faststalls &rligen och utbetalas efter faststélit drsbokslut. All rérlig ersattning &r
villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand om
den utbetalats pa felaktiga grunder. For ledande befattningshavare ska finnas pen-
sionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna, inklusive eventuell I6nevéxling, ska uppga till hégst 35 procent
av den pensionsgrundande I6nen. Andra formaner far innefatta bland annat sjuk-
vardsforsakring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande skatteregler. Mellan
bolaget och verkstéllande direktoren ska gélla en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstéllande direktéren erhélla ett
avgangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Avgangsvederlaget ska avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska inget
avgangsvederlag utga. For évriga ledande befattningshavare ska gélla en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska befattnings-
havaren erhdlla ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederla-
get ska avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
ska inget avgangsvederlag utga. For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget
utdver styrelsearbetet, kan sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana
tjanster bidrar till implementeringen av bolaget affars- respektive hallbarhetsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for
varje enskild styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet
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ska vara marknadsmassigt. Ersattningar till verkstallande direktéren ska beslutas av
styrelsen baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattningar till ovriga
ledande befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet och rapporteras till
styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet ska styrelsen, vart fjarde ar
eller nér vasentliga férandringar uppkommer, upprétta férslag till nya riktlinjer for
beslut vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor, ska verkstéllande direktéren eller andra ledande befattningshavare
inte narvara i den man de berors av frégorna. Vid beredning av styrelsens forslag

till ersattningsriktlinjer ska 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets évriga anstéllda
beaktas och en forklaring till den arliga férandringen av ersattningen till varje enskild
befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen fér bolagets évriga
anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande befattningshavares
ersattning och erséattning till vriga anstalldas ska redovisas i ersattningsrapporten.
Styrelsen kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, géra avsteg fran
riktlinjerna om sarskilda skél féreligger och det bedéms nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Avsteg ska endast ske undantagsvis.

Riktlinjerna tilldmpas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman 2022
och fér &ndringar i pagéende anstaliningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begransningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n,
tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundlén, rérlig kontantersattning, évriga forméner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1600 TSEK skulle férdelas med
350 TSEK till ordférande och 250 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledamdter for tiden fram till och med nasta &rsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per ordinarie ledamot
och 50 TSEK till dess ordférande. Under 2023 har 170 TSEK kostnadsférts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2023 utgjorts av verkstéllande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och
férmaner om sammanlagt 7 672 TSEK (9 161), varav rorlig ersattning utgor 1404 TSEK
(3 030). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt I6n och férmaner om sam-
manlagt 2 570 TSEK (2 137), varav rérlig erséttning utgér 336 TSEK (80). Det finns
inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For 6vriga ledande befattnings-
havare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutdver finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinséattning. For
6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
31 procent (30) av den pensionsgrundande lénen. Med pensionsgrundande I6n avses
enligt gallande avtal grundlon och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga erséttning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktéren
till 2 597 TSEK (2 595). For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensions-
kostnaderna till 628 TSEK (585).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgér inget
avgangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhaller befattnings-
havaren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

NOT 6 Kostnader per kostnadsslag

2023 2022

Materialkostnader -1423142 -1550 429
Personalkostnader -1189 365 -1104 233
Avskrivningar -139 597 -126 087
Ovriga externa kostnader -395 412 -393 387
-3147 516 -3174136
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NOT 7 Personalkostnader

NoT 1 Bvriga rorelsekostnader

PERSONALKOSTNADER FORDELADE PA FUNKTION 2023 2022 2023 2022
Kostnader uthyrning lokaler/personal = -45
Kostnad for salda varor BT 849 247 Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -24 945 -18 526
Forsaljiningskostnader -183 967 -153 091 Bvrigt 6376 48
Administrationskostnader -120 233 -101895 31321 18619
-1189 365 -1104 233
NOT 12 Finansiella intakter
NOT 8 Avskrivningar
2023 2022
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2023 2022
Rénteintakter och liknande resultatposter 13663 2595
K for sal = -109 17
ostnad for sdida varor ULy 09175 Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 7736 26983
Forsaljiningskostnader -14 785 -12795
21399 29578
Administrationskostnader -5062 -41M7
-139 597 -126 087
NOT 13 Finansiella kostnader
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA TILLGANGSSLAG 2023 2022
2023 2022
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 16272 13665 Réntekostnader och liknande resultatposter -69153 -33575
Byggnader och mark Wk 18271 Kursforiuster pé finansiella fordringar/skulder -26 657 -28237
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -42 209 -38 495 -95810 61812
Inventarier, verktyg och installationer -18 021 -17 642
Nyttjanderattstillgangar -43 853 -38014
139597 126 087 NOT 14 Skatt pa arets resultat
2023 2022
NOT 9 Arvode och kostnadserséttning till revisorer Aktuell skatt -68 307 55382
Uppskjuten skatt 19 665 -2 814
2023 2022 Skatt p& utdelning frén utldndska dotterféretag -2 631 -1733
KPMG -51273 -59929
Revisionsuppdrag =80 2349 Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -54 -57 uppkommer pa foljande satt:
Skatteradgivning -95 -104
Ovriga tjanster -241 - 2023 2022
-3429 -2510 Redovisat resultat fore skatt 226 670 308 997
5o . Skatt enligt svensk inkomstskattesats -46694 21% -63653 21%
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2537 2386 Skatteeffekt av
. . R . o ~ 0%
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 47 477 Avvikelse i skattesats i utlandska dotterforetag 371 1071
. e _ - o
Skatteradgivning 204 146 Transaktionskostnader vid forvarv 688
.. akri i i - 0% 2%
Ovriga tjanster 426 310 Sakring av valutarisk i utlandsverksamheter 589 % 7313 2%
301 3019 Utdelning frén utléndska dotterforetag -2630 1%  -1880 0%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -96 0% 674 0%
Totalt -6643 -5529 Ovriga skattemassiga justeringar -947 1% 1312 0%
Redovisad skatt -51273 23% -59929 19%

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrel-

sens och verkstéllande direktorens férvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

NoT 10 Qvriga rorelseintakter

2023 2022

Hyresintakter 96 45
Kursvinster pa rorelsefordringar/-skulder 28989 22779
Ovrigt 19907 2612
48992 25436
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NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022
GOODWILL 2023 2022 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 125063 120058
Ackumulerade anskaffningsvarden )
Nyanskaffningar 1839 797
Vid arets borjan 969 832 964 583 o .
Forvarv av dotterféretag 45776 -
Forvarv av dotterféretag 182 648 - . .
. Avyttringar och utrangeringar = -43
Arets omrakningsdifferenser -14 918 5249
Omklassificeringar 3772 2888
Vid &rets slut 1137 562 969 832 . L )
Arets omrékningsdifferenser -3885 1363
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets slut 172 565 125063
Vid arets borjan -1651 -1638 o .
R Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets omrakningsdifferenser = -13 . .
Vid arets borjan -62 457 -48117
Vid drets slut -1651 -1651 X )
Avyttringar och utrangeringar = 45
Ackumulerade nedskrivningar Arets avskrivning enligt plan -16 272 -13 665
Vid drets borjan -102 -102 Arets omrakningsdifferenser 996 -720
Vid &rets slut -102 -102 Vid arets slut 77733 -62 457
Restvirde vid rets slut 1135 809 968 079 Planenligt restvarde vid arets slut ? 94832 62606
Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av ) varav Kvarvarande auskrivringstid, &t
segment. Bedémning av &tervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, ) )
. . . . L . - . Balanserade utvecklingsutgifter 3 88335 55346
resultatutveckling och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen
tillvéxt, som baseras pa budget fér 2024 samt fér den kommande prognosperioden, ?atem 10 472 256
uppgar beroende pa segment till 5-9 procent (2-6) under denna period och dérefter Ovriga 3 ez 7004
uthalligt till 2 procent (2). Antagna rérelsemarginaler uppgar uthalligt till 11-15 procent
(12-16). Antaganden om tillvaxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2023 2022
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp baseras pa
prognos och &r darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna. Ackumulerade anskaffningsvérden
Goodwill prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Vid arets provning har en . L
o Vid aret rjan 3518 219
diskonteringsranta? (WACC) om 12,8 procent (12,0) fore skatt anvants. Arets prévning d arets borja
har ej pavisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dar uthallig Nyanskaffningar/forskott 4228 3136
tillvaxttakt satts till O procent, rérelsemarginalen férsémrats med 2 procentenheter Omklassificeringar -2228 -1878
frén prognosniva eller diskonteringsrantan 6kats med 2 procentenheter, har gjorts. Arets omrakningsdifferenser 58 141
Inga av dessa analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning. .
Vid arets slut 5460 3518
' D& koncernens totala rorelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst
avseende kostnader for moderforetaget, blir koncernens totala rorelsemarginal Iagre an de
antagna for de kassagenererande enheterna/segmenten. .
2 Diskonteringsrantan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri ranta inkluderar en NOT 16 = Materiella anlaggningstillgangar
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med
premietilldgg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad fér I&nat kapital och som dértill har
justerats for skuldsattningsgrad harledd ur marknadsdata. BYGGNADER OCHMARK 2023 2022
GOODWILL PER SEGMENT 2023 2022 Ackumulerade anskaffningsvarden
Industrial Products 14 574 115922 Vid drets borjan eg7dE 539703
Industrial Solutions 892 566 723 488 Nyanskaffningar il 82
Precision Technology 128 669 128 669 Forvarv av dotterforetag 2L -
1135809 968079 Avyttringar och utrangeringar =2 353 -22
Omklassificeringar n 19150
Arets omrakningsdifferenser -2 947 16 624
Vid 8rets slut 586 689 583726
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -194 801 -171959
Avyttringar och utrangeringar 2342 12
Omklassificeringar = -
Arets avskrivning enligt plan -19 242 -18 271
Arets omrakningsdifferenser 1000 -4 583
Vid drets slut -210701 -194 801
Planenligt restvirde vid rets slut? 375988 388925
¥ varav mark 38162 38356
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 631690 586773
Nyanskaffningar 24930 49509
Forvarv av dotterforetag 58 -
Avyttringar och utrangeringar -2 820 -29 609
Omklassificeringar 15 385 11521
Arets omrakningsdifferenser -8384 13 496
Vid arets slut 660 859 631690
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -413724 -394 420
Avyttringar och utrangeringar 2928 29656
Omklassificeringar 252 39
Arets avskrivning enligt plan -42 209 -38 495
Arets omrakningsdifferenser 7 386 -10 504
Vid drets slut -445 367 -413724
Planenligt restvirde vid arets slut 215492 217 966
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 184730 165046
Nyanskaffningar 9622 20400
Forvarv av dotterforetag m -
Avyttringar och utrangeringar -6 418 -9772
Omklassificeringar 5/35( 1259
Arets omrakningsdifferenser -3956 7797
Vid &rets slut 189 440 184730
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -129 683 -113 965
Avyttringar och utrangeringar 6339 7182
Omklassificeringar -252 21
Arets avskrivning enligt plan -18 036 -17 642
Arets omrakningsdifferenser 3428 -5279
Vid drets slut -138 204 -129 683
Planenligt restvérde vid arets slut 51236 55047
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 55269 27785
Nyanskaffningar/forskott 52904 59923
Utrangeringar -46 -123
Omklassificeringar -22 991 -33000
Arets omrakningsdifferenser -3542 684
Vid arets slut 81594 55269

Tillkommande avtalsenliga dtaganden att férvarva materiella anlaggningstillgangar

uppgar till 22 211 TSEK (44 403).
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2023 2022
Vid arets borjan 125737 151108
Nyanskaffningar och justeringar 28 560 12536
Forvarv av dotterforetag 15953 -
Avslutade kontrakt -862 -7200
Avskrivningar -43 837 -38014
Omrékningsdifferenser -3333 7 307
Vid drets slut 122218 125737
NOT 17 Andelariintresseféretag
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 247 392
Kapitaltillskott 561 -
Arets resultatandel -509 -156
Arets omrakningsdifferenser 25 n
Vid &rets slut 274 247
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -247 -240
Arets nedskrivningar -20 -
Arets omrakningsdifferenser 17 -7
Vid &rets slut -250 -247
Utgdende redovisat varde 24 0
(F)?reat:igzs‘\zrnnsﬂnummer Kapital- Rost- Antal Eget Resultat
"g andel andel andelar kapital ? efter skatt
Séte
Nordic Plastic Recycling AS
918 069 283 35% 35% 370765 66 -1455
Andalsnes, Norge
7 Baserat pa preliminart resultat.
NOT 18 Varulager
2023 2022
Révaror och férnédenheter 268 592 274 076
Varor under tillverkning 116 633 18152
Fardiga varor och handelsvaror 99 919 130 020
Pagaende arbeten for annans rakning 1520 712
Forskott till leverantdrer 22454 41739
509118 564699
Nedskrivning har skett med totalt 1629 TSEK (4 577). Total utgift for varor som
redovisas som kostnad uppgar till 1423 142 TSEK (1550 429).
NOT 19 Kundfordringar och andra fordringar
2023 2022
Kundfordringar 531468 550 446
Skattefordran 25915 20781
Ovriga fordringar 59 451 45488
Upplupna intakter 25724 12 369
Kontraktstillgdngar 163772 297 480
806 330 926 564
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NOT20  Finansiella tillgangar och skulder

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella tillgéngar Lane- och Finansiella skulder Finansiella ford- Bvriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
2023 varderade till verk- kundfordringar var- vérderade till ringar varderade till skulder varde

ligt vérde via 6vrigt derade till upplupet verkligt varde via verkligt vérde via

totalresultat anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 - 531468 - 531468 531468
Derivat 4 - - 7892 7892 7892
Likvida medel - 308 936 - 308 936 308 936
Summa finansiella tillgdngar - 840404 7892 848 296
Finansiella skulder
Laneskulder - - 988 460 988 460 988 460
Leasingskulder ¥ - - 122 551 122 551
Checkrakningskredit - - 4020 4020 4020
Summa réntebé&rande skulder - - 1115031 1115031
Leverantorsskulder - - 231673 231673 231673
Summa finansiella skulder - - 1346704 1346704
FORDELNING PER KATEGORI Finansiella tillgéngar Lane- och Finansiella skulder Finansiella ford- Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
2022 varderade till verk- kundfordringar var- vérderade till ringar varderade till skulder varde

ligt vérde via 6vrigt derade till upplupet verkligt varde via verkligt vérde via

totalresultat anskaffningsvarde resultatrakningen ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 - 550 446 - 550 446 550 446
Derivat - - 20427 20427 20427
Likvida medel - 178 334 - 178 334 178 334
Summa finansiella tillgdngar - 728780 20427 749 207
Finansiella skulder
Léneskulder - - 919 840 919 840 919 840
Leasingskulder 9 - - 122 090 122 090
Konvertibellan - - 68234 68 234 69 998
Summa rénteb&rande skulder - - 1110 164 1110 164
Leverantorsskulder - - 271972 271972 271972
Summa finansiella skulder - - 1382136 1382136

not 35.

och redovisas som "Férandring av sakringsreserv" i rapport dver totalresultat.

redovisas som "Forandring av sakringsreserv” i rapport dver totalresultat.

Betraffande leasingavtal, se not 32.

NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR 2023 2022
Vid drets borjan 5978 5466
Forvarv av dotterforetag 653 -
Reservering for forvantade forluster 645 567
Aterféring avseende befarade forluster -1935 -132
Arets omrakningsdifferenser -15 77
Vid arets slut 5326 5978

Nedskrivning har bed®mts utifran ett historiskt perspektiv med 0,1 % av total

omsattning, se vidare not 35.
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Verkligt vérde fér finansiella tillgéngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde.
Arets kostnadsforda kundforiuster uppgér till 738 TSEK (1249), varav 42 TSEK (8) &r konstaterade kundfériuster. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar uppgar till 5 326 TSEK (5 978), se vidare

Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt varde och tillhor vérderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforandring uppgar till -3 797 TSEK (3 797) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad

Derivat avser ranteswappar som varderats till verkligt varde och tillnér varderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vardeforandring uppgar till -9 315 TSEK (21718) exklusive skatt. Posten ar effektivt sakrad och



ALDERSFORDELNING

FINANSIELLATILLGANGAR ... . .. .. Forfallotid . .........ooooiin... T
PER 2023-12-31 ~30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr ota
Kundfordringar 373161 13699 44608 531468
Derivat 929 - 6963 7892
Likvida medel 308 936 - - 308936
Summa finansiella tillgdngar 683026 13699 51571 848296
FINANSIELLATILLGANGAR ... ... Forfallotid . ..........ooooen.. . Totalt
PER 2022-12-31 ~30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr o
Kundfordringar ? 37461 150635 25200 550446
Derivat 693 153 19581 20427
Likvida medel 178 334 - - 178334
Summa finansiella tilgéngar 553638 150788 44781 749 207
FINANSIELLA SKULDER  cresmessms s ForfasHotld .............. M ,”. .. 1 ............ M .”, - 3 ..................... o
PER 2023-12-31 . . . umma ellan ellan .

30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Iy och 3 &r och 5 &r Efter 5ar
Lan och leasingskulder 3655 4309 35887 43 851 1029278 19990 17 892 11 on
Checkrakningskredit 4020 - - 4020 - - - 4020
Summa réntebérande skulder 7675 4309 35887 47 871 1029 278 19990 17892 1115031
Leverantdrsskulder 171879 42731 17 063 231673 - - - 231673
Summa finansiella skulder 179554 47040 52950 279544 1029278 19990 17 892 1346704
Summa icke-diskonterade fléden ? 179 554 47 040 54 320 280914 1166 558 23002 18 874 1489 348
FINANSIELLASKULDER  orererrssssssssssss e Férfeglotid .............. M .”. . 1 ............ M .”. . 3 ..................... .
PER 2022-12-31 - R R umma ellan ellan 5

30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr inom 1 8¢ och 3 & och 58 Efter 5 ar
Lan och leasingskulder 2967 5934 26701 35602 954738 31489 20101 1041930
Konvertibellan - - 68234 68 234 - - - 68 234
Checkrakningskredit - - - - - - - -
Summa réntebérande skulder 2967 5934 94935 103 836 954738 31489 20101 1110 164
Leverantdrsskulder 201991 55754 14227 271972 - - - 271972
Summa finansiella skulder 204958 61688 109162 375808 954738 31489 20101 1382136
Summa icke-diskonterade floden ¥ 380732 1054 049 34331 20747 1489 859

7 Av redovisade kundfordringar har 75 582 TSEK (73 401) férfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Innefattar bedémda framtida rantebetalningar.

I juni 2022 ingicks nya kreditavtal med koncernens huvudbanker. Avtalen I16per éver tre ar med option pa forlangning i ytterligare ett plus ett &r. Under 2023 har forlangning skett
med ytterligare ett &r avseende krediter med total ram om 1700 MSEK. Krediter med med total ram om 500 MSEK har annu ej forlangts.

Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker, se not 35.

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

FORDELNING PER VALUTA Léngfristiga Kortfristiga
2023-12-31" 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31"

DKK 33398 26 575 251181 2565292 36999 37746
EUR 659 059 451987 335205 370868 120 284 131922
SEK 233005 206787 345101 343990 79 423 156 053
usb -16 187 36760 110 649 - 7954 978
Ovriga valutor -60 979 27098 25024 36178 34884 49109

848296 749 207 1067160 1006 328 279544 375808
I Innefattar utnyttjade checkrékningskrediter med flervalutakonton.
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NOT 21 Likvida medel
Likvida medel inkluderar behalining pa checkrékning, koncernvalutakonton.

LIKVIDA MEDEL 2023 2022
Kassa och bank 308 329 178 329
Kortfristiga placeringar 607 5
Belopp vid arets slut 308936 178334
NOT22 Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2023 2022
Arets resultat, TSEK 175 397 249 068
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 58 302 57985
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,01 4,30
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2023 2022
Arets resultat, TSEK 175 397 249 068

Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 3562 3618

Emissionskostnader for konvertibla

skuldférbindelser, TSEK 28 170
Justerat resultat, TSEK 179 087 252 856
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 58 302 57985
Justering fér antagen konvertering av konvertibla

skuldférbindelser, tusental e 1148
Gerjomsmtthgt antal aktier vid berdkning av resultat per 59132 59133
aktie, tusental

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,01 4,27

" Bestar av I6pande ranta avseende konvertibelldn justerad till marknadsranta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23.

NOT23 Aktiekapital mm

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2023-12-31 2023-01-01
A-aktier 14 577 600 14 577 600
B-aktier 45062 698 43916 614
Totalt antal aktier 59640298 58494214
Kvotvérde, SEK 0,625 0,625
Aktiekapital, SEK 37 275186,55 36 558 883,75

Totalt antal aktier uppgar till 59 640 298, varav 509 132 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2023 till 58 302 218.
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 329 566.

Den 1oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till
anstéllda inom XANO-koncernen. Innehavare av nominellt 69 911124 SEK pakallade
konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen utfardades 1146 084 nya
aktier av aktieslag B i september 2023.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel i
moderbolaget disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas kontant 1,00 SEK per
aktie, totalt 59 131 TSEK, och i ny rékning balanseras 512 229 TSEK.
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NOT24 Reserver

OMRAKNINGSRESERV 2023 2022
Vid arets borjan 57 213 35762
Arets omrakningsdifferenser -15148 56 950
Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 2859 -35499
Vid &rets slut 44924 57213

Investering i aktier i dotterféretag i Danmark, Nederlédnderna och Norge har delvis
valutasékrats genom upptagande av 1&n i DKK, EUR respektive NOK.

SAKRINGSRESERV 2023 2022
Vid drets borjan 15940 -4 319
Arets férandring inklusive skatt =10 41 20 259
Vid drets slut 5529 15940

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvénda for
sakringsredovisning. Under dret har inga omklassificeringar for redovisning i arets
resultat skett.

Per balansdagen 2023-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med
totalt nominellt belopp om 150 MSEK (225).

2023 2022

Totalareserver 50453 73153

NOT25 Checkrakningskrediter
Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.

2023 2022
Beviljad checkrakningskredit 308 938 304 451
Outnyttjad del -304 918 -304 451
Utnyttjat belopp 4020 0

NoT26  Konvertibelldn

2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 TSEK. Under aret har innehavare
av nominellt 69 911 TSEK pakallat konvertering av sin fordran till aktier och 87 TSEK
har dterbetalats. Per balansdagen uppgar skuld avseende konvertibellan till - TSEK
(68 234).

Konvertibellanet I16pte till den 30 september 2023 med en arlig rénta motsvarande
STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock lagst 1,75 procent (for innevarande period
4,25 procent). Konvertibeln har under perioden 1-12 september 2023 inlésts mot
aktier av serie B till en konverteringskurs om 61:00 SEK. Konverteringskursen var
ursprungligen 122:00 SEK men har omraknats till foljd av aktiesplit 2:1 genomférd i juni
2022. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens finansiella
stallning i 6vrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den
marknadsméssiga réntan har for detta lan bedémts uppgé till 5,64 procent (stats-
obligationsrantan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med tilldgg for riskpremie
om 6,00 procent). L&n som I6per med ranta avvikande frén marknadsméssig ranta
tas upp till sitt marknadsmaéssiga varde och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt
kommer i balansrékningen den redovisade skulden att 6ka s& att den motsvarar
det nominella beloppet vid [6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla
forlagslanet har berdknats genom en nuvardeberékning av framtida rantebetalningar
och lanets nominella belopp.

Arets kostnadsforda ranta for konvertibelldn uppgar till 4 029 TSEK (3 945).
Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av
konvertibelldnen.
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NoT27  Gvriga avséttningar

LANGFRISTIGA 2023 2022 Tempordara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade respek-
Garantidtaganden 9210 5718 tive skatteméssiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende f6ljande poster har
Pensionsataganden 546 549 resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.
Ovriga ataganden 536 1760 2023 2022
10292 8027 o .
Anlaggningstillgangar, koncernposter ! 34339 27 574
Beddmd forfallotidpunkt Byggnader 4952 4673
Mellan ett och fem &r frén balansdagen 10068 7803 Obeskattade reserver
Senare an fem &r fran balansdagen 224 224 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 19 453 17 966
Periodiseringsfonder 13 802 21546
KORTFRISTIGA 2023 2022 Derivat 1434 4135
Garantidtaganden 5723 6167 Utlandska poster med avvikande skattesats 31851 37279
Ovriga &taganden 33 256 Ovriga poster -2301 -2028
5756 6423 Uppskjuten skatteskuld 103530 11145
Uppskjuten skattefordran ? -7294 -2738
FORANDRING SVRIGA — La::;:ztr'ia e K"’“fgjﬁ; Netto uppskjuten skatteskuld 96236 108 407
AVSATTNINGAR staganden  &taganden  Ataganden Staganden Ing&ende uppskjuten skatteskuld -108 407 -98735
Vid &rets bérjan 5718 549 1760 6423 Forvarv av dotterforetag 10133 -
Arets avsattningar 3572 36 - ~427 Ovriga temporéra skillnader 363 595
Férvarv av dotterforetag - - - 17 Omrékningsdifferens -425 -2192
Arets utbetalningar/nyttjande - -39 1262 -247 Avrundning - -5
Arets omrakningsdifferenser -80 - 38 -10 iz:ﬁsgl;t;nsiﬁlé:;z‘:ismad avseende 22366 8070
Vid arets slut 9210 546 536 5756 P
—varav redovisat i
Arets resultat -19 665 2814
Ovrigt totalresultat -2701 5256

NoT28 Uppskjuten skatt

TEMPORARA SKILLNADER

7 Avser framst koncernbokférda varden som féljer av vardering till verkligt vérde i samband med

forvarv av dotterforetag.

26009 TSEK (1436) avser verksamhet i utlandska dotterforetag. Med férvantad framtida utveckling
beddms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen har uppta-
gits till den del de beddms kunna komma att nyttjas. N&r legal kvittningsratt ej féreligger, redovisas
fordran som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

100

UPPSKJUTNA SKATTER
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2023 2022
Ingdende uppskjuten skatteskuld 111145 102 309
Anladggningstillgdngar, koncernposter -3368 -3403
Byggnader 279 297

Obeskattade reserver
@veravskrivningar, maskiner och inventarier 1487 2789
Periodiseringsfonder -7 744 -3674
Derivat -2701 5256
Ovriga poster -273 -427
Forvarv av dotterforetag 10133 -
Utlandska poster med avvikande skattesats -5 428 7998
Utgdende uppskjuten skatteskuld 103530 1M145
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NOT32 |easing

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2023 2022
R - Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.
Ingdende uppskjuten skattefordran 2738 3574 . . . R
Normala villkor fér koncernens leasingavtal avseende maskiner ar rorlig rénta och

Skattereduktion for investeringar i Sverige -652 537 en leasingperiod om sju &r med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.

C)vrigt 5445 -416 Genomsnittlig marginell laneranta om 3 procent har tillampats vid berakning av

Omréakningsdifferenser £237 17 leasingskulder.

Utgaende uppskjuten skattefordran 7294 2738 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2023 2022
Enligt koncernens beddmning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet Lokaler 98145 100 012
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osékerhet kring nar en ) . . )

) . X Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 6942 12524
uppskjuten skatt utléser en betalning.
Inventarier, verktyg och installationer 17131 13201
. 122218 125737
NOT29 | everantorsskulder och andra skulder
2023 2022 RANTEBARANDE SKULDER 2023 2022

Férskott fran kunder 89691 42302 Kortfristig del, inom 1ar 42063 33324

Leverantérsskulder 231673 271972 Langfristig del, mellan Toch 5 &r 80460 86018

Lone- och semesterloneskulder 109 652 98 409 Langfristig del, over 5 ar & 2748

Upplupna sociala avgifter 24 884 27 297 (221551 122090

Ovriga upplupna kostnader 41152 48148

" AVTALADE FRAMTIDA Leasing- Korttidsavtal  Tillgdngar med

Ovriga ej rantebarande skulder 54282 57217 LEASINGAVGIFTER avtal lagt vérde

Kontraktsskulder 2SS 67t 289 591 Kortfristig del, inom 1 &r 45343 1996 169

844912 834936 Langfristig del, mellan 1och 5 &r 84064 - 191

Langfristig del, 6ver 5 ar 29 - -

NOT30  Stillda sikerheter Icke-diskonterade belopp 129 436 1996 360
2023 2022 BELOPP REDOVISADE | RAPPORT GVER TOTALRESULTAT 2023 2022

For egna skulder Avskrivningar -43 837 -38014

Fastighetsinteckningar 34660 45391 Rantekostnader -4 433 -5053

Foretagsinteckningar 7 650 10 500 Leasingkostnader avseende korttidsavtal -2932 -2 595

Aktier i dotterforetag 1149 036 1143 203 Leasingkostnader avseende tillgdngar med lagt varde -218 -183

Ovriga pantsatta tillgdngar 40745 41564

1232091 1240 658 AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA UNDERLIGGANDE
TILLGANGSSLAG 2i28 2022

Ovriga stéllda panter Lokaler -31403 -25828

Pantférskriven kapitalférsékring med 546 549 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4931 -5768

pensionsdtagande Inventarier, verktyg och installationer -7 503 -6 418

225 549 -43837 -38014

Totalt 1232637 1241207

BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2023 2022

NOT 31 Eventualforpliktelser Rénteutbetalning -4433 -4 076
Amortering -39882 -33 551

2023 2022 Totalt betalda leasingavgifter -44 315 -37627

Ansvarsfbrbindelger avseende forskotts- 46 482 91713 Vérdet av leasingavtal som dnnu inte paborjats men som leasetagaren ar forbunden

och arbetsgarantier ) PR )

) till uppgar ej till vasentligt belopp.

Ovriga forpliktelser - 2537 Effekt pa leasingskuld vid férandring av diskonteringsrantan med 1procent ar

46 482 94250 1,2 MSEK.
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NOT33 Kassaflode

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM
Lundgren Machinery AB ingdr i koncernresultatet frén den 1juni 2023. Integrated
Packaging Solutions, LLC (IPS) med dotterbolag IPS-Services, LLC ingar i koncern-
resultatet fran den 30 september 2023.

Inga rérelseforvéarv genomférdes under 2022.

Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan
pé koncernens likvida medel uppgar enligt preliminara forvarvskalkyler till féljande:

L Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV IPS vérdenidot- vérde- varde i
terforetag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar - 216 088 216 088
Materiella anldggningstillgdngar 5908 - 5908
Finansiella anlaggningstillgéngar 195 - 195
Nyttjanderattstillgdngar - 13 255 13 255
Omséttningstillgangar 51671 - 51671
Langfristiga skulder - -41835 -41835
Kortfristiga skulder -37 327 -2871 -40198
Totala képeskillingar 205084
Likvida medel i férvérvade verksamheter -10 950
Transaktionskostnader 2981
Totalt kassaflode hanforligt till 197115

forvarvade verksamheter

7 Kundfordringar ingar med 30 854 TSEK och férvéntas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar

L Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV LUNDGREN MACHINERY vérdenidot- vérde- vérdei
terforetag justering koncernen

Immateriella anldggningstillgangar - 12336 12 336
Materiella anlaggningstillgdngar 61 - 61
Nyttjanderattstillgdngar - 2698 2698
Omsattningstillgangar 12538 -100 12438
Langfristiga skulder -198 -310 -3308
Kortfristiga skulder -6677 -1548 -8225
Total kdpeskilling 16 000
Likvida medel i férvarvad verksamhet =271
Transaktionskostnader 420
Totalt kassaflode hanforligt till 16149

forvarvad verksamhet

7 Kundfordringar ingdr med 2 003 TSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med
271TSEK.

med 10 950 TSEK.
FORVARV TOTALT 2023 2022
Immateriella anlaggningstillgdngar 228 424 -
Materiella anldggningstillgdngar 5969 -
Finansiella anlaggningstillgéngar 195 -
Nyttjanderéttstillgangar 15953 -
Omsattningstiligangar 64109 -
Langfristiga skulder -45143 -
Kortfristiga skulder -48 423 -
Totala kdpeskillingar 221084 -
Likvida medel i férvarvade verksamheter -1221 -
Transaktionskostnader 3401 -
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade 213264 _

verksamheter

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 3 401 TSEK (-) och

har redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

Ej likviditetspéverkande forandringar

FORANDRINGAR | SKULDER SOM HARROR

FRANFNANSIERNGSVERGAHETEN 202221 fsmlice oo caperngs Py e Onor | 2023021
IFRS 16

Langfristiga réntebérande skulder
Lan- och leasingskulder 1006 328 53 467 -4 893 - 12 258 - - 1067 160
1006 328 1067 160

Kortfristiga réntebérande skulder

Lan- och leasingskulder 35602 7280 -1136 - 6628 -503 - 47 871
Konvertibellan 68234 -87 - 1764 - - -69 91 0
Checkrakningskrediter = - - - - - - =
103 836 47 871
1110164 1115031
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RANTA
Under rékenskapsaret uppgick betald rénta till 66 978 TSEK (29 304) och erhallen
rénta till 11627 TSEK (1845).

NOT34 Rorelseforvarv/-avyttringar
I juni 2023 férvarvades Lundgren Machinery AB, beldaget i Hjarup strax norr om
Malmé. Lundgren Machinerys verksamhet omfattar dels utveckling och tillverkning av
maskiner i form av kartongresare och kartongforslutare, dels kontraktsuppdrag avse-
ende saval prototyper och enskilda produkter som kompletta Iosningar. Férséljningen
sker till ledande livsmedels- och ldakemedelsforetag i Skandinavien och norra Europa.
Foretaget har tio anstéllda och omsatter ca 30 MSEK. Lundgren Machinery &r en del
av XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Total kdpeskilling uppgick till 16 MSEK och
betalades kontant. Forvéarvet medforde évervarden om sammanlagt 12 MSEK fordelat
pa goodwill (2 MSEK) och produktkoncept (10 MSEK). Transaktionskostnaderna
uppgick till 0,4 MSEK. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst
uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom afférsenheten Industrial Solutions
via forvarvet tillfors narliggande teknikexpertis och far tillgang till nya marknadsni-
scher samt genom nyttjande av gemensamma resurser.

| september 2023 slutfordes forvarv av Integrated Packaging Solutions, LLC (IPS)
med dotterbolag, beldget i Denver, Colorado. IPS &r ett internationellt féretag med
verksamhet inom férpackningssektorn, huvudsakligen kopplad till burkindustrin. IPS
forser tillverkare av metallférpackningar med maskinutrustning och integrationsteknik
samt tillhandahaller produktionsoptimerande tjanster. Foretaget har 40 anstélida och
omsaétter ca 16 MUSD. IPS &r en del av XANOs affdrsenhet Industrial Solutions. Total
kopeskilling uppgick till 21 MUSD, varav 19 MUSD betalades kontant vid tilltrddet
och 2 MUSD avser képeskilling villkorad av fortsatt anstallning som erldggs kontant
2025. Forvarvet beddms medféra Gvervarden om sammanlagt 19,9 MUSD fordelat pa
goodwill (16,6 MUSD), produktkoncept (2,3 MUSD) och kundrelationer (1,0 MUSD).
Transaktionskostnaderna bedéms uppga till 0,3 MUSD. Goodwill avser synergief-
fekter. Synergier férvéantas framst uppnas genom ékade tillvaxtmajligheter inom
framfor allt service och eftermarknad for affarsenheten Industrial Solutions befintliga
verksamheter.

De férvarvade enheterna bidrog med nettoomsattning om 33 MSEK och ett
resultat efter skatt om ca -17 MSEK efter belastning for avskrivningar pa évervarden
och finansiella kostnader hanférliga till férvarven. Om de férvarvade enheterna hade
ingatt i koncernen under hela 2023, skulle omsé&ttningen ha uppgatt till 3 570 MSEK
och periodens resultat till ca 182 MSEK.

Under 2022 genomférdes inga forvarv.

Specifikation av férvarvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

NOT35 Risker

FINANSIELLA RISKER
XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassaflode som férklaras av férand-
ringar av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moder-
bolaget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér
att koncernen kan tillvarata stordriftsférdelar samt battre dverblicka de finansiella
riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterféretagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterféretagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterféretags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sakring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafloden, kan policyn komma att
forandras. Flédena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.
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Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2023 till 66 procent (66). Av kon-
cernens tillverkning &gde 41 procent (44) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter s&ljs i andra lander dn dar tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar till foljd
av leveranser fran tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid inkop av
material.

En férenklad sammanstélining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2023, férdelad péa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 34 46 8 17
Kostnad séld vara 32 40 17 n

Koncernen &r framfor allt exponerad fér forandringar i EUR och USD. Harutéver
innehar dotterforetag fordringar och laneskulder i annan valuta an funktionell valuta,
framst EUR och USD. En genomsnittlig féréndring med fem procent av alla valutor
gentemot den svenska kronan skulle for motsvarande flode medféra en resultateffekt
fore skatt om ca 65 MSEK, varav ca 45 MSEK &r hanférliga till EUR.

Valutaterminsavtal anvands for att sékra forsaljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta. Per balansdagen fanns inga valutaterminsavtal.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS RESULTATRAKNINGAR

Omrakning av de utlandska dotterforetagens resultatrakningar till svenska kronor
sker till genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat
utfaller i likhet med 2023, skulle en férandring pa fem procent av den svenska kronan
gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 97 MSEK och nettoresultatet med
ca 6 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS BALANSRAKNINGAR
Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgdngar i utldndsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utland-
ska dotterforetags nettotillgdngar uppgick vid rékenskapsarets slut till 1 491 MSEK
(1469). Kursforandringar har vid omrakning av dotterféretagens balansrakningar
paverkat 6vrigt totalresultat for 2023 med -12 MSEK (21). Den valutaexponering som
uppkommer genom investeringar i utlindska nettotillgdngar kurssékras delvis genom
upptagande av Ian i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst
férandringar i EUR och CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgdngar skulle en
férandring med fem procentenheter av nagon av valutorna EUR eller CNY mot den
svenska kronan paverka koncernens eget kapital med 6 MSEK respektive 4 MSEK.

RANTERISKER
Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat
negativt genom 6kade l&nekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upp-
1&ning hos banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnitt-
liga rantebarande skulder) uppgick till 5,9 procent (2,9). Koncernens rantebarande
skulder, exklusive skulder avseende operationell leasing, uppgick pa balansdagen till
996 MSEK (994), varav 846 MSEK (769) ar finansierade med rorlig ranta. Den genom-
snittliga réntan for Ian med rorlig ranta var vid arets slut 5,4 procent (3,4). Netto-
resultatet av en (1) procentenhets héjning av rantenivan &r ca 8,5 MSEK pa arsbasis.

Koncernens skulder avseende operationell leasing uppgick till 119 MSEK (116).

Rénteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i dnskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns rén-
teswapavtal med ett totalt nominellt belopp om 150 MSEK (225).

Valutaswapavtal anvénds for att minska rantebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) ! Andel (%)
2024 - = -
2025-2028 50000 0,42 12
2029 och senare 100 000 1,48 88
Totalt 150 000 113 100

7 Exklusive marginal som tillkommer fér till swap-avtal underliggande 1an med rorlig ranta.

Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 58 manader.
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa
1&n. XANO soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv
kapitalanskaffning genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens
uppléning sker hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderféretagen
l&nar ut medel inom koncernen till marknadsméssiga villkor och vanligen med rérlig
ranta. Betalningsberedskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade
krediter i forhallande till nettoomséttning) uppgick pa balansdagen till 41 procent (39).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina ataganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncer-
nens kunder &r huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betalnings-
formaga, fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort att
kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 531 MSEK (550). Per balansdagen fanns
ingen kund for vilken utestdende kundfordring totalt 6versteg 50 MSEK.

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid frén férfallodag . ......... Totalt
Per balansdagen L
Ej forfallet 6-30dgr  31-90dgr >90dgr
2023-12-31 455 874 22768 28613 24 213 531468
2022-12-31 477 045 33275 32 866 7260 550446

Arets kostnadsforda kundforluster uppgar till 738 TSEK (1249), varav 42 TSEK (8) ar
konstaterade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar har
skett med 5 326 TSEK (5 978), se vidare not 20.

Kreditrisk foreligger aven for avtalstillgdngar. Maximal kreditrisk hanforlig till avtals-
tillgdngar motsvaras av redovisat varde 164 MSEK (297). Per balansdagen finns en
kund fér vilken utestdende kontraktstillgdngar éverstiger 25 MSEK. Arets nedskriv-
ningsproévning for forluster har inte medfort ndgon reservering da dessa bedémts
uppga till ovasentliga belopp.

AFFARSMASSIGA RISKER

Afféarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r
kundkretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshénseende. De
risker som féreligger i samband med kunders dnskemal om produktion i Idgkostnads-
land har koncernen férsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utlandska
enheter. Projektleveranser till férpackningsindustrin utgdr en stor del av koncernens
omsattning. Den hdga andelen projektbaserad forsaljning medfoér en okad risk for
volymsvangningar.

Vad géller insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med
plast, ofta framstalld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av
vérldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet.
Antalet révaror &r mycket stort, d& metaller och plastravaror forekommer i en méngd
varianter. Prisvariationer for rdvaror har dock en begransad effekt pa koncernens
resultat, dd manga kundavtal innehaller rvaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar
en del av det dagliga arbetet och innebér krav pa standig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behdva dterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker som brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande
har koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férséakringar som tecknats.

Koncernens verksamhet spanner 6ver manga branscher och kundsegment, vilket
generelltinnebar en god riskspridning. Beredskapen fér omstélining med kort varsel
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ar ocksd hog. Investeringsambitionen hos négra av koncernens storre kunder &r tatt
knuten till den globala ekonomins utveckling. Fér nérvarande ser viingen snabb vand-
ning och aterhdmtning pa det etablerade marknader dér vi upplevt vikande trender.
Konflikten i Ukraina och kvardréjande effekter av coronapandemin utgor fortsatt risk-
och osakerhetsfaktorer som kan medftra betydande konsekvenser fér koncernens
verksamhet, exempelvis genom att begrénsa mojligheterna att genomféra installa-
tioner och uppratthalla servicen till kunder. Samtidigt kan omfattningen av kundernas
behov av produkter och tjdnster minska vasentligt. Vidare finns risker forknippade
med bland annat materialférsérjning samt inkop av tjdnster och transporter, vilka i
och med pagaende konflikter i Ukraina och Mellandstern har ¢kat. De sanktioner som
inférs mot Ryssland med anledning av invasionen, liksom eventuella motatgarder, kan
komma att paverka delar av var verksamhet, exempelvis i form av bristande tillgang
till energi.

NOT36 Kapitalhantering
XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa
eget kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt
kassafléde och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid
utgdngen av aret var soliditeten 44 procent (42).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnés. De géllande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berdrda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens mélsattning att utdelningen éver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den
arliga utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
dterkop av aktier.

NOT37 Transaktioner med nérstadende

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamoter och
féretag som star under bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller
dotterforetags ledande befattningshavare.

Utdver ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledaméter och ledande
befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare
har dessutom erhallit rétt att forvarva personalkonvertibler i enlighet med beslut pa
arsstamma. Styrelseledamoters och ledande befattningshavares innehav av aktier
och konvertibler per balansdagen framgar av sidorna 125-126.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar
stora aktiedgare i XANO. Under 2023 har inga transaktioner agt rum mellan dessa
agarbolag och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterféretag och féretag som star
under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledamaéter eller dotterforetags
ledande befattningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av bolagens normala
verksamhet och sker pa marknadsmassiga villkor. Under 2023 har inkop fran ITAB
Shop Concept AB med dotterféretag skett till XANOs dotterféretag med 0,0 MSEK
(1,5) och inkdp fran AGES Industri AB med dotterforetag till XANOs dotterforetag
med 0,4 MSEK (0,8). ITAB bedéms sammantaget st& under bestdmmande inflytande
av Pomona-gruppen AB samt styrelseledaméterna Petter Fagersten och Anna
Benjamin. AGES star under bestdmmande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-
gruppen AB. Inkdp fran INEV AB med dotterféretag, som star under bestammande
inflytande av styrelseledamot Per Rodert, har uppgatt till 0,5 MSEK (1,3). Ovriga
transaktioner uppgar inte till vésentliga belopp. Per balansdagen uppgér fordringar pa
och skulder till narstdende inte till vasentliga belopp.

NOT38 Hindelser efter arets slut
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter arets slut.
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa balansdagen.

EBITDA
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstiligéngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den [6pande verksamheten i férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat p& arbetad tid. Anstéllda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingédende balans plus periodens avskrivningar, nedskrivningar
och omrékningsdifferenser avseende anlédggningstillgéngar.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultatutveckling,
finansiell styrka och hur koncernen forrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant informa-
tion till aktiedgare och évriga intressenter for att kunna bedéma koncernens mojlig-
heter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till finansiella dtaganden och
ge avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamférbarhet med andra foretag uppnas.
Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

Berakningen av koncernens priméra alternativa nyckeltal finns pa sidan 106.
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OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomséttning i en jamfoérelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur. Beloppet har
ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till konvertibellan i forhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fére skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

SOLIDITET
Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.
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Avstamning alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen. | syfte att &skadliggéra koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning samt hur koncernen forréntat sitt kapital, refereras dven till ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och

balansrakning. Nedan presenteras berakningen av koncernens primara alternativa nyckeltal. Definitionen av respektive nyckeltal finns pa sidan 105.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Visar koncernens formaga att skapa avkastning pa eget kapital.

ORGANISK TILLVAXT

Visar omséttningstillvaxt som genereras av egen kraft.

2023 2022 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderforetagets 175 397 249 068 Nettoomsattning i perioden minus omsattning
aktiedgare, TSEK som genererats via forvarv minus nettoomsattning -110 067 84 031
Genomsnittligt ? eget kapital hanfdrligt til 1594794 1456132 foregaende period, TSEK
moderféretagets aktiedgare, TSEK Nettoomséttning féregdende period, TSEK 3508706 3151375
Avkastning pa eget kapital, % 1,0 171 Organisk tillvéaxt, % -31 2,7
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL RANTETACKNINGSGRAD
Visar hur val det operativa kapitalet anvands for att skapa I6nsam tillvéxt. Avser finansiell motstandskraft och visar hur mycket koncernens resultat kan falla
utan att rantebetalningar dventyras.
2023 2022
K 2023 2022
Arets resultat fore skatt med tillagg for finansiella 322 480 370 809 :
kostnader, TSEK Arets resultat fére skatt med tillagg for finansiella
K der TSEK 322480 370809
Genomsnittligt” sysselsatt kapital, TSEK 2772013 2599 429 ostnader,
. . . Finansiella kostnader, TSEK 95810 61812
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,6 14,3
Réntetdckningsgrad, ggr 34 6,0
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Visar koncernens avkastning pa totalt kapital.
2023 2022
Arets resultat fore skatt med tillagg for finansiella
kostnader, TSEK SR 870809
Genomsnittligt” totalt kapital, TSEK 3810219 3613435
Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 10,3

I Genomsnittligt kapital beraknas som ett medelvarde av ingdende balans och rapporterade kvartalsdata under aktuellt ar. Fér 2023 innebér detta att utgdende balans per 31december 2022, 31 mars 2023,
30juni 2023, 30 september 2023 och 31december 2023 har lagts samman och delats med 5.
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Resultatrakningar

(I\_IFISESERBOLAGET Not 2023 2022
Nettoomséttning 29680 29408
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 29680 29408
Forsaljningskostnader 3,4,6 -6 083 -5673
Administrationskostnader 3,4,5,6 -34 515 -32154
Ovriga rérelseintakter 272 350
Ovriga rérelsekostnader = -
Rorelseresultat -10 646 -8069
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 142104 121815
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 57527 49990
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -57 409 -19 587
Resultat efter finansiella poster 131576 144149
Bokslutsdispositioner 10 28992 10003
Resultat fore skatt 160 568 154152
Skatt n -10 474 -28018
ARETS RESULTAT 150 094 126134

Rapport over totalresulta

pport total Itat
HODERBOLAGET Not 2023 2022
Arets resultat 150 094 126134
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 150 094 126134
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Balansrakningar

MODERBOLAGET Not 2023-12-31 2022-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 12
Inventarier, verktyg och installationer 193 92
193 92
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 13 206 757 221409
206 757 221409
Summa anldggningstillgangar 206 950 221501
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1087 352 976 733
Ovriga fordringar 7196 20226
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter B 231 5582
1099779 1002 541
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 16 8673 21716
Summa omsattningstillgadngar 1108 457 1024 262
SUMMA TILLGANGAR 1315407 1245763
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Balansrakningar

MODERBOLAGET Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 37275 36 559

Reservfond 8899 8899

46174 45458

Fritt eget kapital

Overkursfond 145 250 76 055

Balanserade vinstmedel 276 016 252 215

Arets resultat 150 094 126134
571360 454 404

Summa eget kapital 617534 499 862

Obeskattade reserver 15 59019 88011

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,17 250000 250000
250 000 250000

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 68 234

Leverantdrsskulder 1505 1531

Skulder till koncernbolag 374 869 312 301

Aktuell skatteskuld 167 10 51

Ovriga skulder 16 2306 3447

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 007 11866
388854 407 890

Summa skulder 638854 657890

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1315407 1245763
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Rapport over forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

TOTALT
Not . . . . EGET
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt KAPITAL

(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1januari 2022 36559 8899 76 055 353689 475202
Arets resultat - - - 126134 126 134
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 126134 126134
Lamnad utdelning, kontant - - - -101 474 =101 474
Eget kapital 31december 2022 36559 8899 76 055 378 349 499 862
Arets resultat - - - 150 094 150 094
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 150 094 150 094
Konvertering av personalkonvertibler 716 - 69195 - 69 91
Lamnad utdelning, kontant - - - -102 333 -102 333
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2023 14 37275 8899 145 250 426 110 617534
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Kassaflodesanalyser

(I\]/-ISCE)SERBOLAGET Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -10 646 -8 069
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Avskrivningar 44 15
Erhéllet koncernbidrag” 123 406 218 767
Erhallen utdelning 130 000 -
Betald och erhallen ranta, netto 19 14 436 -1025
Betald skatt -20937 -46 953
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 236 303 162735
Forandringar i rorelsekapital
Okning () / minskning (+) av kortfristiga fordringar? -206 464 -126 791
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 59 956 -205978
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89795 -170 034
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -145 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -145 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -102 333 -101474
Okning (+) / minskning (-) av réntebédrande skulder 19
Upptagna 1an - 250000
Amortering av 1&n -87 -120 000
Forandring checkrakningskrediter = -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -102 420 28526
ARETS KASSAFLODE -12770 -141508
Likvida medel vid arets borjan 21721 155028
Kursdifferens i likvida medel 273 8201
Likvida medel vid arets slut 19 21448 21721

7 Redovisning av erhallet koncernbidrag har justerats jamfort med féregdende ar och bokslutskommunikén for 2023. Jamforelsearet har omraknats.

m
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Noter

NOT 1 Allman information

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
séte i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade pd Nasdag Stockholm.
Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommen-
dationer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapporte-
ring. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
&rsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Tillampade redovisningsprinci-
per &r oférandrade jamfort med foregédende ar med undantag av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och férbattringar som ska tillampas frén den 1januari 2023.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omréknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga
till finansiella fordringar och skulder ingér i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 4 procent (3) fakturering
fran dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som I6per med marknadsmassig ranta.

Utéver vad som framgdr av not 3, har styrelseledamaéter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt till forvérv av personalkonvertibler enligt beslut pd arsstamma.

Moderbolaget har sdsom &gare en narstdenderelation med sina dotterforetag,
se not 13. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, ar stora aktiedgare i XANO. Utéver aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa &garbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar frén dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas
till hogst koncernméssigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med
tillagg for koncernmaéssiga Gvervarden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgédng minskat i véarde sker en berékning av tillgdngens dtervinningsvarde. | det fall
redovisat varde dverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till dtervinnings-
vardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs
systematiskt éver tillgdngarnas férvéantade nyttjandeperiod enligt nedanstéende.
Maskiner och inventarier 3-10ar

n2

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid pa
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tilldmpning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfdr in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar sker om bestdende vardenedgéang
konstaterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafloden och framtida rantefléden avseende koncernens lan med rorlig rénta.
D& dessa derivat e] ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde
via resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintékt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisa-
tion, ekonomi etc. Intékter fran tjiansterna redovisas éver tid i takt med att prestations-
dtagandet uppfylls. Koncernintern férsaljning sker till marknadsméssiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhélina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt
forédndringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker
till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Upp-
skjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
tempordara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en
del av obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkraknings-
krediter redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens
sammanlagda fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i
moderbolaget. Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden
respektive skulder.

LEASINGAVTAL

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella,
som operationella leasingavtal. Kostnader avseende avtalen redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver leasingperioden. Leasingen avser framst lokalhyror och billeasing.
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NOT 3 Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 varav man 2022 varav mén
Sverige n 45 % 10 40 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2023 2022
Styrelseledamoter 67 % 57 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2023 2022
Loéner och ersattningar 18 305 18 428
Sociala kostnader 1607 11008
(varav pensionskostnader’2) (4672) (4 209)

29912 29436

- Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 225 TSEK (3 180) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 TSEK (0).
2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare 1M 12908
(varav tantiem ) (1740) (3110)
Ovriga anstélida 6394 5520

18305 18428

" Tantiem innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH STYRELSELEDAMOTER

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 93.

Riktlinjerna tillampas pa anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman 2022
och fér andringar i pagéende anstaliningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begransningsregler for rorlig ersattning och definition av pensionsgrundande 16n,
tilldmpas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gaéllande ersattningsvillkor for verkstéallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av kontant grundion, rérlig kontantersattning, évriga forméaner
samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som
tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1600 TSEK skulle fordelas med
350 TSEK till ordférande och 250 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nésta &rsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgéd med 30 TSEK per ordinarie ledamot
och 50 TSEK till dess ordférande. Under 2023 har 170 TSEK kostnadsférts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2023 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och
forméner om sammanlagt 7 672 TSEK (9 161), varav rérlig ersattning utgor 1404 TSEK
(3 030). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och formaner om sam-
manlagt 2 570 TSEK (2 137), varav rorlig ersattning utgér 336 TSEK (80). Det finns
inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

n3

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdémda pensionsutfastelser med
pensionsélder 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgér enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande l6nen. For 6vriga ledande befattnings-
havare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen.
Harutdver finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For
6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till

31 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses
enligt gallande avtal grundion och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktéren
till 2 597 TSEK (2 595). For 6vriga ledande befattningshavare uppgick pensions-
kostnaderna till 628 TSEK (585).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhdller verkstéllande direktéren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhaller befattnings-
havaren ett avgadngsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgéngsvederlaget
avraknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

NOT 4 Avskrivningar

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2023 2022
Forsaljiningskostnader = -2
Administrationskostnader -44 -13

-44 -15
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA TILLGANGSSLAG 2023 2022
Inventarier, verktyg och installationer -44 -15

-44 -15

NOT 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag =575 -500
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning -15 -
Ovriga tjanster -4 -
Totalt -594 -500

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delérsrapporter,
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 6 Operationellaleasingavtal

NOT 11 Skatt pa arets resultat

2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter 1063 915 Aktuell skatt -10 474 -28018
Framtida minimileaseavgifter avseende -10474 -28018
operationella leasingavtal
) . Skillnaden mellan inkomstskattesats 20,6 % (20,6) och effektiv skattesats uppkommer
ska betalas inom 1ar 1240 978 o eapr A
pa foljande satt:
ska betalas mellan 2 och 5 512 94
2023 2022
NOT 7 Resultatfran andelar i koncernféretag Redovisat resultat fore skatt 160 568 154152
Skatt enligt géllande skattesats -33077 2% -31755 2%
2023 2022 Skatteeffekt av
Utdelning frén dotterbolag 130 000 - Ej avdragsgilla kostnader -3582 2% -1300 1%
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -14 652 -1591 Ovriga ej skattepliktiga intakter 26895 V% 5262 4%
Erhélina koncernbidrag 26756 123 406 Schablonintdkt och avvikande skattesats for 710 1% 995 0%
142104 121815 periodiseringsfonder
Redovisad skatt -10474 7% -28018 18%
NOT 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
NOT 12 Materiella anldggningstillgangar
2023 2022
. n INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2023 2022
Réanteintékter, koncernféretag 44 926 14170
Ranteintakter, ovriga 12601 23710 Ackumulerade anskaffningsvarden
Valutakursdifferenser = 12110 Vid &rets borjan 1314 1314
57527 49990 Nyanskaffningar 145 -
Ovriga ranteintakter innefattar vardeférandring om — TSEK (21718) avseende rante- Vid rets slut 1459 1314
swappar varderade till verkligt varde.
Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om - TSEK (3 797) avseende Ackumulerade avskrivningar enligt plan
valutaderivat vérderade till verkligt vérde. Vid arets borjan -1222 -1207
Arets avskrivning enligt plan -44 -15
NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter Vid rets slut -1266 -1222
2023 2022 Planenligt restvirde vid arets slut 193 92
Réntekostnader, koncernféretag -12 018 -3835
Réntekostnader, 6vriga -41321 -15640 NOT 13 Andelarikoncernféretag
Valutakursdifferenser -4 070 -12
-57 409 -19587 2023 2022
Ovriga rén?ekostnad'?r innefattar.vérdefbréndring om -9 315 TSEK (-) avseende rante- Ackumulerade anskaffningsvarden
swappar varderade till verkligt varde. o o
Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om -3 797 TSEK (-) avseende Vid arets borjan 228667 228 667
valutaderivat varderade till verkligt varde. Forvarv av dotterféretag - -
Vid &rets slut 228667 228667
NOT 10  Bokslutsdispositioner
P Ackumulerade nedskrivningar
2023 2022 Yld arets borjan -7 258 -5667
Arets nedskrivning -14 652 -1591
Forandring Gveravskrivningar -8 3 "
. . Vid rets slut -21910 -7 258
Periodiseringsfond, arets forandring 29000 10 000
28992 10003 Utgdende redovisat varde 206757 221409

na
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MODERBOLAGETS INNEHAV

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL AKTIER KAPITALANDEL REDOVISAT VARDE

Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855

Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 26126

Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 13014

Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 3483

XANO Automation AB 556432-6329 Jonkoéping, Sverige 5000 100 % 17153

XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkodping, Sverige 46200 100 % 5499

XANO Fastigheter AB 556237-3265 JOnkoping, Sverige 30500 100 % 4541

XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22086
206757

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTA;:E;LT; KAPITALANDEL

Ackurat Sp.zo.0 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %

Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %

Batteryline Sweden AB 559452-6740 Jonkoping, Sverige 250 100 %

Blowtech GP AB 556560-1712 Gnosjo, Sverige 2000 100 %

Blowtech GT AS 994841270 Kongsvinger, Norge 250000 100 %

Canline Holding B.V. 17270976 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Systems B.V. 17270973 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Systems USA Inc. 87-1375033 Chicago IL, USA 100 100 %

Canline USA Corporation 46-3583603 Roanoke VA, USA 1000 100 %

Case Packing Systems Australia Pty Ltd 36 668944 152 Kilmore VIC, Australien 50 000 100 %

Case Packing Systems B.V. 13039933 Stramproy, Nederlanderna 400 100 %

Case Packing Systems USA Inc 92-3009398 Chicago IL, USA 100 100 %

CIM Industrial Systems A/S 24210022 Aarhus, Danmark 860 000 100 %

Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %

Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %

Cipax Nederland B.V. 06066255 Rijssen, Nederlanderna 400 100 %

Cipax Norge AS 928432025 Bjerkelangen, Norge 1778 100 %

Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %

CPS Onroerende Zaak B.V. 13039319 Stramproy, Nederldnderna 400 100 %

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %

Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %

Holtermoen Eiendom AS 928 432 009 Bjorkelangen, Norge 1873 100 %

Holtermoen Eiendom Vest AS 928 432 017 Bjorkelangen, Norge 269 100 %

Integrated Packaging Solutions, LLC 26-4774454 Denver CO, USA - 100 %

Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30000000 100 %

Jorgensen Engineering USA Inc. 87-1389636 Houston TX, USA 100 100 %

AB Kuggteknik 556122-2992 Leksand, Sverige 2500 100 %

Kungsérs Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %

Lasertech LSH AB 556559-2887 Karlskoga, Sverige 500 100 %

AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %

AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2000 100 %

Lundgren Machinery AB 556207-9359 Staffanstorp, Sverige 2000 100 %

Mikroverktyg AB 556020-8828 Sddertélje, Sverige 1000 100 %

Modellteknik i Eskilstuna AB 556504-4996 Eskilstuna, Sverige 5000 100 %

Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Andalsnes, Norge 370765 35%

NPB Automation AB 556266-7948 Jonkdping, Sverige 1000 100 %

NPB Automation USA Inc. 87-1409833 Chicago IL, USA 100 100 %

Pelarstallet AB 556572-2716 Eskilstuna, Sverige 1000 100 %

Pioner Boat AS 990374031 Bjerkelangen, Norge 6180 100 %

Piwi Beheer B.V. 12052152 Stramproy, Nederldnderna 180 100 %

Polyketting B.V. 54154782 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %

Polyketting Components B.V. 54154068 Zelhem, Nederldnderna 1800 100 %

Polyketting Holding B.V. 54154065 Zelhem, Nederldnderna 7502 100 %

Polyketting Special Products B.V. 54154069 Zelhem, Nederlanderna 1800 100 %

Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %

Tussenholding Lankamp B.V. 81213166 Rijssen, Nederlanderna 100 000 100 %

VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %

XANO Automation Inc. 35-2764388 New York NY, USA 1000 100 %

XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkdping, Sverige 2796 000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 26 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktéren forsaljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag

eller vilande bolag.
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NOT 14 Aktiekapital och antal aktier

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2023-12-31 2023-01-01
A-aktier 14 577 600 14 577 600
B-aktier 45062 698 43916614
Totalt antal aktier 59640298 58494214
Kvotvarde, SEK 0,625 0,625

Aktiekapital, SEK 37275 186,55 36 558 883,75

Totalt antal aktier uppgér till 59 640 298, varav 509 132 fanns i eget férvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2023 till 58 302 218.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rést. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 190 329 566.

Den 1oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till
anstallda inom XANO-koncernen. Innehavare av nominellt 69 911124 SEK pakallade
konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen utféardades 1146 084 nya
aktier av aktieslag B i september 2023.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel i
moderbolaget disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas kontant 1,00 SEK per
aktie, totalt 59 131 TSEK, och i ny rékning balanseras 512 229 TSEK.

NOT 15 Obeskattade reserver

2023 2022

Periodiseringsfond, avsatt 2017 - 29000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 31000 31000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 28000 28000
59000 88000

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 19 n
59019 880M

Av obeskattade reserver utgér 12 816 TSEK (19 194) uppskjuten skatteskuld.

NOT16  Skulder
2023 2022
Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran 250000 250000
balansdagen
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran balansdagen - -
250 000 250000
Kortfristiga skulder = 68234
Totala rantebarande skulder 250000 318234

ne

CHECKRAKNINGSKREDIT 2023 2022
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 300 000 300000
Outnyttjad del -300 000 -300 000
Utnyttjat belopp (0] 0

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 1096 MSEK (1197).

2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 TSEK. Under aret har inne-
havare av nominellt 69 911 TSEK pakallat konvertering av sin fordran till aktier och
87 TSEK har aterbetalats. Per balansdagen uppgar skuld avseende konvertibellan
till - TSEK (68 234). Konvertibellanet I6pte till den 30 september 2023 med en arlig
ranta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock lagst 1,75 procent (for
innevarande period 4,25 procent). Konvertibeln har under perioden 1-12 september
2023 inlésts mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 61:00 SEK. Konverte-
ringskursen var ursprungligen 122:00 SEK men har omraknats till foljd av aktiesplit
2:1genomford i juni 2022. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och
koncernens finansiella stéllning i dvrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en mark-
nadsmaéssig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta 1&n bedémts uppgaé till
5,64 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med
tillagg for riskpremie om 6,00 procent). Lan som Idper med rénta avvikande fran mark-
nadsmassig rénta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors till dvrigt
tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid med den marknadsmassiga
rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade skulden att Oka s3 att
den motsvarar det nominella beloppet vid [6ptidens utgang. Marknadsvardet for det
konvertibla forlagslanet har beréknats genom en nuvardeberékning av framtida rante-
betalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta for konvertibellan
uppgar till 4 029 TSEK (3 945).

Kassa och bank inkluderar behalining pa checkrakning, koncernvalutakonton, med
8673 TSEK (21716).

NOT 17 Stéllda sékerheter

2023 2022
Aktier i dotterbolag 170 592 183802
170592 183802

NOT 18 Eventualfdrpliktelser
2023 2022
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 795979 718 626
795979 718 626
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NOT 19 Kassaflode
RANTA
Betald ranta uppgick till 42 555 TSEK (16 437) och erhdllen ranta till 56 991 TSEK
(15 412).

NOT 21 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande stdende medel
disponeras enligt féljande:

2023 2022
HIKVIDA MEDEL 2023 2022 Till aktiedgarna utdelas kontant 1,00 SEK (1,75) per 59131 102333
Kassa och bank 8673 21716 aktie, beraknat pa 59 131166 aktier
Kortfristiga placeringar 5 5 I ny rakning balanseras 512 229 352071
Belopp vid arets slut 8678 21721 571360 454 404

NOT20 Risker
Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan-
siella risker till foljd av forandringar i valutakurser och réntenivaer. En redogérelse
for koncernens vésentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not 35 pa
sidorna 103-104.

Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestdende aktier pa balansdagen till
59131166.

Totalt utdelningsbelopp fér 2022 har justerats med anledning av genomférd kon-
vertering i september 2023. Utbetalning av utdelning genomférdes vid tva tillfallen,
i maj respektive november. Vid utbetalning av 0:75 SEK per aktie i november, hade
1146 084 aktier tillkommit till foljd av konverteringen. Harigenom 6kade det totala
utdelningsbeloppet med 859 TSEK.

NOT22 Hindelser efter arets slut
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter rets slut.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stélining och
resultat, samt att koncernforvaltningsberéattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning fér XANO Industri AB (publ) avseende &r 2023 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 16 maj 2024 for faststallelse.

Jonkodping den 20 mars 2024

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direkt6r

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2024.

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO
Industri AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 77-117 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt IFRS Accounting Standards, s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stélining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omréden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

VARDERING AV GOODWILL
Se not 15 samt redovisningsprinciper pa sidan 89 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Redovisat vérde for goodwill uppgar per 31 december 2023 till 1136 MSEK
(968 MSEK) i koncernens rapport dver finansiell stélining. Goodwill motsvarar skill-
naden mellan vardet pa nettotillgdngar och erlagd képeskilling vid ett forvarv.

Till skillnad frén 6vriga anlaggningstillgdngar sker det inte ndgon avskrivning av
goodwill utan denna provas arligen eller nar det finns en indikation pé vardenedgang,
innebarande att redovisade varden inte dverstiger berdknat atervinningsvarde.
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Atervinningsvardet faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvardes-
berakning av framtida kassafléden. Nuvardesberakningen av framtida kassafléden
innehaller komplexitet och baseras pa ledningens framtidsbedémningar i affarsplaner
och prognoser. Viktiga antaganden ar bland annat resultatutveckling, tillvaxt, investe-
ringsbehov och diskonteringsréanta.

Framtida handelser och ny information kan férdndra dessa antaganden och fa en stor
paverkan pa berakningen av &tervinningsvardet. En nedskrivningsprévning innehéller
naturligt ett storre inslag av uppskattningar och bedémningar varfor vi har bedémt att
vérdering av goodwill ar ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

I vér revision har vi &gnat sarskilt fokus kring koncernens prévning av nedskrivnings-
behov i tillgdngsposten goodwill.

Vihar bedémt om den utférda nedskrivningsprévningen for goodwill &r upprattad i
enlighet med den teknik for diskonterade kassafléden som foreskrivs.

Vihar aven utvarderat bolagets process och interna kontroller for att uppratta
nedskrivningsprévning och hur ledningen identifierar kassagenererande enheter. Vi
har ocks& utvarderat rimligheten i gjorda antaganden genom att utvardera tidigare
traffsakerhet i prognoser och antaganden.

Med hjalp av interna varderingsspecialister har vi prévat vald diskonteringsrénta och
antaganden om langsiktig tillvéxt. Ett annat viktigt moment i vért arbete har varit att ta
del av och utvardera bolagets kénslighetsanalyser for att kunna bedéma hur rimliga
férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar dven utvarderat Iamnade upplysningar i drsredovisningen om goodwill och
nedskrivningsprévning.

INTAKTSREDOVISNING
Se not 4 samt redovisningsprinciper pa sidan 88 i drsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for ar 2023 till 3 431 MSEK (3 509 MSEK).

Av koncernens forséljningsintakter for 2023 utgor 1387 MSEK (1336 MSEK) projekt-
leveranser till kunder, dar koncernen redovisar intakter 6ver tid i enlighet med IFRS
15. For dessa projektleveranser redovisas intékter baserat pa bolagets insatser for att
uppfylla prestationsatagandet.

Int&ktsredovisningen bygger darmed pé& bedomningar om fardigstallandegrad i
férhallande till fullstandigt uppfyllande och férandringar i dessa beddmningar medfor
att resultatet for kommande period paverkas. Svarigheten att bedéma resultatet ar
sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ar tekniskt komplicerade.

Mot bakgrund av att det finns ett stort matt av bedémningar som &r av stor betydelse
fér redovisningen av intakter och resultat kopplad till intdkter som redovisas éver tid
har vi beddmt att detta &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

I var revision har vi utvéarderat processen och interna kontroller for redovisning av
intakter dver tid. Vi har sarskilt fokuserat pé bolagets rutiner och bedémningar for att
mata férlopp mot fullsténdigt uppfyllande.

Vihar darutdver for ett urval av projekt genomfért granskning mot underliggande
dokumentation. Vi har ocksa granskat ledningens specifika bedémning av reserva-
tionsbehov avseende férlustkontrakt.

Vihar granskat I&mnade upplysningar i &rsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-76 och 121-128. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inh&dmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r Iampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

— drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall &tgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motétgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven

utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for XANO
Industri AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamélsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
l&genheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé&nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sédana atgarder,
omréden och férhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har uppréattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for XANO Industri AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till XANO Industri AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddmer &r nddvéandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
&r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
maérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 214, 55114, Jénkdping, utsags till XANO Industri AB (publ)s revisor
av bolagsstémman den 11 maj 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 12 maj 2022.

Jonkoping den 22 mars 2024

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Rapportering av nyckeltal enligt taxonomin

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ar en del av EU:s ramverk for hallbara finanser som tagits
fram for att klassificera ekonomiska verksamheter som bedrivs inom EU. Syftet med
taxonomin &r att skapa transparens pa marknaden och mojliggéra investeringar i
ekonomiska aktiviteter som bidrar till EU:s m&l om netto-nollutslapp 2050, samt EU:s
6vriga miljiomal. De ekonomiska aktiviteter som ingar i taxonomin relaterar till EU:s sex
miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till Klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Omstallning till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och begransning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk m&ngfald och ekosystem

En ekonomisk aktivitet anses hallbar om den bidrar véasentligt till ett eller flera av miljo-
maélen utan att orsaka betydande skada fér ndgot av de évriga malen, samt uppfyller
vissa faststéllda minimiskyddsatgarder.

XANO har ekonomiska verksamheter inom féljande kapitel i EU:s taxonomiférordning:

1. Begransning av klimatférandringar
3.8 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter
51  Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem
8.2  Datadrivna Isningar for minskningar av vaxthusgasutslapp
3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
2.2 Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse
4. Omstallning till en cirkular ekonomi

4.1 Tillhandahé&llande av datadrivna IT- och OT-lésningar

5.2 Forséljning av reservdelar
D3 det fortsatt saknas tillrécklig regulatorisk vagledning i flera avseenden anser XANO
att det finns ett férhallandevis stort tolkningsutrymme i delar av taxonomin. Redo-
visningen bygger darfor pa koncernens aktuella tolkning av taxonomins regelverk
och kan komma att &ndras i takt med att allman praxis utvecklas och ny regulatorisk
végledning tillhandahalls.

Andel av omsattningen frén produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med

taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023

. N X P, S Kriterier avseende att inte orsaka
Réakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
> | = = @ (= = @ z
2 |5 = Q s |5 5 Q < 5 Andel
o o § @3 > a z 8 a '3 § > g z ] E forenlig med
~ 2 ig g5 |88 | 5 S = 2 |og gg 5 H o Z Z | taxonomikraven Kategori Kategori
2 = S EERES = El ol 3 B 2 © 2, 2 3 =3 (A1) eller som | méjliggérande | omstalinings-
Ekonomiska verksamheter (1) 2 E 2 i 2 El = ] El é s k3 E E g E i g 8 Ey g omfattas av verksamhet | verksamhet
- < B |1gélge |3 |2 |5 |§|8e|ge |2 |2 |3 |%® & | taxonomikraven (20)
C 2 |22 (2= B |2 |2 |82 |8 2|3 | = 2 |(a2) omsttning,
LR = ©° 3 |2 s a 3 @ &r2022 (18)
B SN LN [N LN | SN | N
TSEK % | NEL | N/EL | NEL | NEL | NJEL | N/EL | N | NCL NG| IINC TN LN | I % Mejliggérande | Omstélining
A.  VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milismassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
De miljdméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas
of oo - - - - - - - - - - - - - 0,0
omsattning (A1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,0 - - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Varav omstéliningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2  Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL | EL | EL | EL | EL
N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter | CCM 3.18 9306 0,3 - - - - - - 0,0
Uppforande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 51 1706 01 - - - - - - 01
vattenforsorjningssystem
Datadrivna I6sningar fér minskningar av ccMms.2/
véxthusgasutslapp / Tillhandahallande av datadrivna p 3692 01 - - - - - - 0,2
P CE 41
IT- och OT-I6sningar
Rening av avloppsvatten fran titbebyggelse WTR 2.2 32143 0,9 - - - - - - 0,0
Forséljning av reservdelar CES5.2 2959 01 - - - - - - 0,0
Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin men 49865 15 _ _ _ _ _ B 03
som inte &r mi ssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ' '
A Omsattm‘ng for verksamheter som omfattas av 49865 15 _ _ _ _ _ _ 03
taxonomin (A.1+A.2)
B.  VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3381590| 98,5
Totalt 3431455| 100,0
Andel av omséttning / Total omséattning
Taxonomiférenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
ccMm 00% 0,5%
CCA 00% 0,0%
WTR 00% 09%
CE 0,0% 01%
PPC 00% 0,0%
BIO 00% 0,0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som r férenliga med

taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Metodik for att identifiera aktiviteter som omfattas av taxonomin

XANO-koncernen utgors av ett antal olika typer av verksamheter. Har finns en bred
spridning av aktiviteter, vilket krdver en omfattande genomlysning av respektive verk-
samhet utifrdn EU-taxonomins tekniska granskningskriterier. En sddan genomlysning
har genomférts avseende samtliga sex miljidmal och relevanta aktiviteter har identifie-
rats. Da ingen av de identifierade ekonomiska aktiviteterna i dagslaget bedéms vara
taxonomiférenliga, har principerna "Orsaka inte betydande skada" eller "Minimiskydd-
satgarder" inte utvarderats for 2023.

Analys av utfallet
Sammanfattningsvis &r O procent av var omsattning for 2023 forenlig med taxonomi-
férordningen. Detsamma géller saval kapital- som driftsutgifter.

For narvarande omfattas koncernens verksamhet i mycket begransad omfattning
av taxonomin. Uppemot hélften av koncernens verksamhet avser tillverkning pa
uppdrag av kunder. Utdver den rent affarsmassiga aspekten, varderas nya samar-
beten utifrdn de mojligheter till gemensamt hallbarhetsarbete som finns i respektive
relation. Vara kunder stéller hdga krav pa oss som underleverantér och vi bidrar till
deras héllbarhetsmal genom att delta i utvecklingssamarbeten med teknisk innovation
och expertis. Oaktat de ekonomiska aktiviteter som listas i taxonomiférordningen
strévar vi standigt efter en kontinuerligt mer hallbar verksamhet pa alla omraden.
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N 2 i R, P Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
= = @ | = = @ = Andel
g’ 3 @ ERS pal g § 2o 2> 3 g § g forenliga med
Ekonomiska verksamheter (1) =3 BEG (22 |28 | & 2 3 2 |2 2|38 |8 2 % 2 3% omiatias qu | Molliggérande | omstalinings-
B 882|335 |23 |3 | € 2 |3 |353/|138|3|¢ 3 | & & | taxonomikraven | Verksamnet | verksamhet
5 |8¢ |2 S 120588 (888 RN g (A.2) (19 (20)
< g2 x = a = N = o Fs
e |3 s | = |3 =13 |3z S | kepitalutgifter,
= = e |= |B i ] 3r2022 (18)
TSEK % M_’L 3 /QL 3 /QL 3 /QL 3 /Q/L 3 /Q/L UN NN | N | N | N | N % Majliggérande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga)
ol 00 - - - - - - - - - - - - - 0,0
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 - - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Varav omstéllningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL | EL | EL | EL | EL | EL
NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter | CCM 3.18 0 0,0 - - - - - 0,0
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 51 0 0,0 - - - - 0,0
vattenforsorjningssystem
Datadrivna I6sningar fér minskningar av ccMms.2/
véxthusgasutslapp / Tillhandah&llande av datadrivna p 0 00 - - - - 0,0
P CE 41
IT- och OT-I6sningar
Rening av avloppsvatten frén tatbebyggelse WTR 2.2 0 0,0 - - - - 0,0
Forséljning av reservdelar CES5.2 0 0,0 - - - - - - 0,0
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) o/ 0,0 - - - - - - 0,0
(A.2)
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av ol 00 _ _ _ B _ _ 00
taxonomin (A.1+A.2) ' '
B. VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 95197 100,0
Totalt 95197/ 100,0
Andel av kapitalutgifter / Totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per méal M&I som omfattas av taxonomin
ccM 0,0% 00%
CCA 0,0% 00%
WTR 00% 00%
CE 00% 00%
PPC 0,0% 00%
BIO 0,0% 00%

Redovisningsprinciper

Majoriteten av rapporterade intakter inom aktiviteter som omfattas av taxonomin ar
kopplade till avskilda legala enheter med separat redovisning, varvid dubbelrakning
kan uteslutas.

Total omsattning avser koncernens nettoomséttning for ar 2023. Den omsattning
som omfattas av taxonomiférordningen foljer samma definition som i arsredo-
visningen och bestar av intakter frén forséljning av produkter och system samt
tillhandahallande av tillhérande tjanster efter avdrag av férséljningsrabatter och
mervardesskatt samt andra skatter som direkt relateras till omséattningen.

For 2022 redovisade XANO inte kapital- och driftsutgifter kopplade till identi-
fierade taxonomiaktiviteter dé underlag saknades pa grund av bristande funktion i
redovisningssystemet. Detta har atgardats till drets rapportering.

Kapitalutgifter (CapEx) avser investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
under rakenskapsaret fore avskrivningar och omvarderingar och exklusive forand-
ringar av verkligt varde. Exempel p& detta &r kostnader for formar och verktyg samt
nedlagd tid for utveckling som aktiverats.

Driftsutgifter (OpEx) avser direkta kostnader som inte &r aktiverade tillgdngar.
Exempel pa detta &r reparation och underhall av anlaggningstillgdngar samt direkta
personalkostnader kopplade till utveckling.
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med
taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023

N 2 i R, P Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
= = 2 | = = o = Andel
o g |39 3x z | £ 18 |3z3» o g g S | rerenligamed
ES EEY RS g g S |28 |23 | < 3 £ S 2| taxonomikraven '
Ekonorniska verksamheter (1) a & S58128 (23| 8 |5 |5 | = (38|38 |5 |3 |38 |& | S8 omfatiasav | M I TS | ket
=l s 5% ] é'g EERES] ] g 8 ég 22| 3 ] § g é taxonomikraven (19) 20)
T2 s | 2 I EERE T3 | e B a2
e |2 - - 2|3 S driftsutgifter,
) ERE 2|3 2 42022 (18)
B SN LN [N LN | N | N o " .
TSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NVEL | N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % Méjliggérande | Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Milidmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljsmassigt héllbara (taxonomiférenliga)
ol 00 - - - - - - - - - - - - - 0,0
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 - - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Varav omstéllningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2  Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL | EL | EL | EL | EL | EL
NJEL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter | CCM 3.18 0 0,0 - - - - - - 0,0
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 51 48 0,3 - - - - - - 0,0
vattenforsorjningssystem
Datadrivna I6sningar fér minskningar av ccMms.2/
véxthusgasutslapp / Tillhandah&llande av datadrivna p 5804| 40,3 - - - - - - 0,0
P CE 41
IT- och OT-I6sningar
Rening av avloppsvatten frén tatbebyggelse WTR 2.2 908 6,3 - - - - - - 0,0
Forséljning av reservdelar CES5.2 101 0,7 - - - - - - 0,0
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) 6861 476 - - - - - - 0,0
(A.2)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 6861 476 0T T B - B 00
B.  VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 7561 52,4
Totalt 14422/ 100,0
Andel av driftsutgifter / Totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet per méal M&I som omfattas av taxonomin
ccM 0,0% 40,6 %
CCA 0,0% 00%
WTR 00% 6,3%
CE 00% 07%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
1. |utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi frén karnenergipro- Nej
cesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska
Py anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella

* |processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlagg-
3. |ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sdsom vatgasproduktion frén kirnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg- Nei
* |ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. )

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlagg- Nej
" | ningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. )

6. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppftrande, renovering och drift av vérmepro-
" |duktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 54-69 samt 121-123 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkoéping den 22 mars 2024

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik

Rapp
focd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.
Ovriga uppdrag Styrelseordforande i
Argynnis Group AB, Estinvest AB, Serica
Consulting AB, Svenska Handbollférbundet.
Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB,
Corem Property Group AB, AGES Indu-
stri AB, Pomona-gruppen AB, AB Segulah
m fl.

Aktieinnehavi XANO 4 320000 A-aktier
och 12536 360 B-aktier.

Pontus
Cornelius
fédd 1968

Ledamot invald 2022.

Huvudsaklig utbildning Examen fran Han-
delshogskolan vid Goteborgs Universitet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Ledande
befattningar inom bl a Tetra Pak, Indutrade,
Ernstromgruppen, Bona och Spinova.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i

Sluta Grav AB. Styrelseledamot i Aranas
Fastigheter AB.

Aktieinnehavi XANO -

Anna
Benjamin
fodd 1976

Vice ordférande invald 2016.
Huvudsaklig utbildning Magisterexamen
i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Pro-
jektledare affarsutveckling ICA Sverige,
manager PricewaterhouseCoopers,
controller Nobina.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, AGES Industri AB, Hand
in Hand Sweden, INEV AB, Pegital Invest-
ment AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 10 257 600 A-aktier
och 5902 400 B-aktier.

Petter
Fagersten
fodd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Inter-
nationella Handelshdgskolan i Jonkoping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD
och marknadschef ITAB Shop Concept
Jonkdping.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB
Shop Concept AB, INEV AB, Idyllum AB,
Pontix AB, Ovre Kullen AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 1220800 B-aktier.

Jennie

Hammer Viskari

fodd 1981

Ledamot invald 2022.

Huvudsaklig utbildning Ingenjérsexamen,
MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Global
VP Sales & Marketing Magna Electronics,
VD Magna Electronics Sweden, ledande
befattningar inom Veoneer/Autoliv.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Magna Electronics Sweden AB.
Aktieinnehav i XANO -

Per

fodd

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,
VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektor
Munksjo.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande
iDevPort AB, Allti PIat AB, Orax AB
Grésvardsmaskiner AB, Sulkysport AB,
Walker Movers Sweden AB. Styrelseledamot
i GMA AB, INEV AB, J6nkoping Business
Development AB, Lanab Group AB, Sport
Competence AB, Viking Bed AB.
Aktieinnehav i XANO -

Uppgifter om innehav avser status per den 31december 2023 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Koncernledning

Lennart
Persson
fédd 1968

Verkstallande direktor anstélld 1998.

Huvudsaklig utbildning Ingenjérsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa,
afférsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB
Plast.

Aktieinnehav i XANO 484 342 B-aktier.
Vésentliga aktieinnehav eller deldgarskapii till
bolaget nirstaende féretag Inga.

Revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Olle Nilsson
fédd 1975
Auktoriserad revisor
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Ek Jonson
féad 1967

CFO anstélld 1992.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Controller ITAB.
Aktieinnehav i XANO 121000 B-aktier.



Adresser

Ackurat Industriplast AB
Vérnamovéagen 42

SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 269300
E-post info@ackurat.se
Webbplats www.ackurat.se

AckuratSp. zo.o.

ul. Ordynacka 8

PL-83-050 Bakowo

Telefon +485834137 31
E-post info@ackurat.pl
Webbplats www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)9686 0010
E-post posti@ackurat.eu
Webbplats www.ackurat.fi

Batteryline Sweden AB

Industrigatan 14 B

SE-55302 Jénkoping

Telefon +46 (0)735 96 36 53
E-post contact@batteryline.com
Webbplats www.batteryline.com

Blowtech GP AB

Spikgatan 1

SE-335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 3315 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)
Telefon +47 62824400

E-post post@blowtechgroup.com
Webbplats www.blowtechgroup.com

Canline Systems B.V.
Meerheide 216

NL-5521DW Eersel

Telefon +31(0)497 531100
E-post info@canline.nl
Webbplats www.canline.com

Case Packing Systems B.V.

PO Box 3175

NL-6039 ZH Stramproy
(Besoksadress: Industrieweg 24)
Telefon +31(0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats www.casepacker.nl

Case Packing Systems Australia Pty Ltd
Suite 1, 24 Sydney Street

Kilmore, Victoria 3764, Australia

Telefon +31(0)495 566 600

E-post info@c-p-s.nl

Webbplats www.casepacker.com

Case Packing Systems USA Inc.
15680 West 6th Ave Frontage Rd
Golden, CO 80401, USA

Telefon +31(0)495 566 600
E-post info@c-p-s.nl
Webbplats www.casepacker.com

CIM Industrial Systems A/S
Skanderborgvej 277, 2
DK-8260 Viby J

Telefon +4596 84 0500
E-post info@cim.as
Webbplats www.cim.as

Cipax AB

Stinsvégen 11

SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 25200
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.se

Cipax Nederland B.V.
Jutestraat 22

NL-7461 TR Rijssen

Telefon +31548 515172
E-post info.ni@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Norge AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +4763853000

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90807 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)97276006
E-post info@cipax.com
Webbplats www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 283 Vadstena

(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00

E-post information@fredriksons.se
Webbplats www.fredriksons.se
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Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2, No. 83 Weixin Road

Suzhou Industrial Park

CN-Jiangsu 215122

Telefon +86512627 01417
E-post info@fredriksons.se
Webbplats www.fredriksons.se

Integrated Packaging Solutions, LLC
15680 West 6th Ave Frontage Rd

Golden, CO 80401, USA

Telefon +1(303) 426-4881

E-post sales-service@intpacsol.com
Webbplats www.intpacsol.com

Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +456313 221

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbplats www.jorgensen.dk

Jorgensen Engineering USA Inc.

Williams Tower

2800 Post Oak Boulevard, Suite 1910

Houston, TX 77056, USA

Telefon +1(312) 239-6336

E-post info@jorgensen-engineering.com
Webbplats www.jorgensen-engineering.com

AB Kuggteknik

Kéllbacksvagen 7

SE-79335 Leksand

Telefon +46 (0)247 135 35
E-post info@kuggteknik.se
Webbplats www.kuggteknik.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavéagen 21)
Telefon +46 (0)2276165 00
E-post info@kmv.se
Webbplats  www.kmv.se

Lasertech LSH AB

Bofors Industriomrade
SE-69180 Karlskoga
(Besoksadress: Artilleriplan 6)
Telefon +46 (0)586 848 00
E-post info@lasertech.se
Webbplats www.lasertech.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-14250 Skogas

Telefon +46(0)84483270
E-post info@Ikprecision.com
Webbplats www.lkprecision.com
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Lundgren Machinery AB

Ynglingavégen 62

SE-24565 Hjarup

Telefon +46 (0)4046 25 00

E-post info@lundgrenmachinery.se
Webbplats www.lundgrenmachinery.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15128 Sddertélje
(Besbksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8550 26800
E-post info@mikroverktyg.se
Webbplats www.mikroverktyg.se

Modellteknik i Eskilstuna AB

Box 109

SE-63102 Eskilstuna

(Besoksadress: Froslundavagen 5)
Telefon +46(0)161076 70

E-post mailbox@modellteknik.se
Webbplats www.modellteknik.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoéping

Telefon +46 (0)3629076 00
E-post info@npb.se
Webbplats www.npb.se

Pioner Boat AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjerkelangen

Telefon +4763853000

E-post bjorkelangen@pionerboat.com
Webbplats www.pioner.no

Polyketting B.V.

PO Box 35

NL-7020 AA Zelhem
(Besoksadress: Ambachtsweg 18)
Telefon +31314 622141
E-post info@polyketting.nl
Webbplats www.polyketting.nl

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490823 20
E-post info@resinit.se
Webbplats www.resinit.se

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 312200
E-post info@xano.se
Webbplats www.xano.se
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