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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i XANO Industri AB (publ),
org.nr 556076-2055, torsdagen den 11 maj 2023 kl. 16:00 i EImia Kongress

& Konserthus pa Elmiaviagen 15 i Jonkoping

§1 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp dppnade stamman.

§2 Val av ordférande vid stimman
Till ordférande vid stamman utsags Fredrik Rapp.
CFO Marie Ek Jonson anmodades féra protokollet.

Stamman beslutade enhalligt att ge narvarande gaster ratt att folja forhandlingarna.

§3 Val av justerare

Tomas Risbecker, representant fér Svolder, och Dennis Henriksson utsags att jamte
ordférande justera detta protokoll.

§4 Upprattande och godkidnnande av réstlangd

Ordférande hanvisade till uppréttad och utdelad forteckning dver aktiedgare som inom
behorig tid anmalt sig till stimman. Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig,

godkandes forteckningen som rostlangd vid stamman, bilaga 1.

§5 Godkannande av dagordning

Stamman godkande forslag till dagordning.

§6 Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Sedan det meddelats att kallelsen publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats den 13 april 2023 samt att annons om att kallelse skett varit inférd

i Dagens Industri samma dag, forklarades stdmman blivit behdrigen sammankallad.

8§87 Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse for verksamhetsaret 2022.
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| samband med framlaggandet av arsredovisningen beréttade VD Lennart Persson om
bolagets utveckling och aktiedgarna gavs darefter tillfalle att stalla fragor.

Aktiespararnas representant Lars Saxholm uttryckte sin uppskattning éver VD:s
presentation och framfoérde darefter ett antal fragor. Inledningsvis paminde han om
Aktiespararnas 6nskemal om hybridstamma och undrade hur bolaget hade beaktat
mojligheterna att genomfora sadan. VD berattade att fragan varit upp for diskussion
men att bolaget fortsatt ser utmaningar framst kring de tekniska I6sningarna och
darfor har valt att avvakta ytterligare. Pa fragan om koncernen har ndgon verksamhet i
Ukraina blev svaret nej. Lars ville darefter héra hur deltagarna valjs till XANO Academy.
VD berattade om nomineringsprocessen, dar affarsenhetschefer och dotterbolags-
chefer nominerar medarbetare som vill vidareutveckla sig. Han beskrev dven
oversiktligt programmens utformning. Lars undrade vidare hur koncernen arbetar med
Al. VD ndmnde tidigare genomférda projekt med intelligenta maskiner men att
kompetensen inom koncernen varit begransad. | och med forvarvet av CIM tillfordes
expertis som skapar storre mojligheter for framtida projekt. Lars 6nskade VD:s syn pa
plastatervinning med tanke pa nya rapporter om att mycket plastavfall fortsatt gar till
forbranning. VD berattade att efterfragan pa produktion i atervunnen plast stadigt
okar men att tillgangen ar begransad. Koncernens plastbearbetande foretag arbetar
intensivt med att skapa strukturer fér mer cirkuldra floden. Som avslutning papekade
Lars att VD och dven affarsenhetscheferna anvande ordet osakerhet i olika
sammanhang i arsredovisningen och stallde fragan om det var nagot som VD tidigare
upplevt i samma omfattning. VD hanvisade till finanskrisen som jamférelse men
menade att coronapandemin markerade starten for en mer genomgripande
foréndring. Nu ar det sa manga omvarldsfaktorer som samtidigt paverkar alla

branscher och omraden och darfor skapar en storre oforutsdagbarhet.

Aktiedgare Hans Fredriksson forhorde sig om Ionsamheten i enskilda dotterbolag.

VD berattade att det med koncernens varierade verksamhet i normala fall alltid finns
nagot foretag eller nagon affarsenhet med svagare resultat medan andra har mycket
god I6nsamhet. Tanken med tre affarsenheter med olika profil ar att de ska balansera

varandra genom olika faser i omvarldsutvecklingen.

Olle Nilsson féredrog som huvudansvarig revisor vid bolagets revisionsbolag KPMG AB
den for verksamhetsaret 2022 avgivna revisionsberattelsen samt informerade om
revisorns granskning av bolagsstyrningsrapport, ersattning till ledande
befattningshavare och hallbarhetsrapport.

§8 Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrdakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansridkning

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansrdakningen samt

koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen sdsom de framlagts.
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§9 Beslut om disposition av bolagets vinst samt beslut om avstamningsdag

Stamman beslutade att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens och
verkstéallande direktorens forslag, innebarande att 101 473 894 SEK Iamnas i utdelning
till aktiedgarna (1:75 SEK per aktie) och 352 930 663 SEK balanseras i ny rakning.
Stamman beslutade vidare att utdelningen ska utbetalas vid tva tillfallen, med 1:00 SEK
i maj och 0:75 SEK i november. Sdsom avstamningsdag for utdelning godkandes den 15
maj 2023 respektive den 14 november 2023.

§10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren

Stamman beslutade enhalligt att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ej deltog i
beslutet.

§11 Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningens representant Anna Benjamin redogjorde for valberedningens arbete.
Hon presenterade slutsatserna och argumenterade for valberedningens asikter
betrdffande férslagen i punkterna 11-13.

Stamman beslutade att antalet styrelseledamaéter ska vara sex och att ett registrerat
revisionsbolag utses till bolagets revisor.

§12 Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Stamman beslutade att ett styrelsearvode om 1 600 000 SEK for tiden fram till nasta
arsstdamma ska férdelas med 350 000 SEK till ordférande och 250 000 SEK till var och
en av styrelsens 6vriga ledamoter. Stamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i
ersattningsutskott ska utga med 20 000 SEK per person samt att arvode for uppdrag i
revisionsutskott ska utga med 50 000 SEK till ordférande i utskottet och 30 000 SEK till
ovriga ledamoter. Arvode till revisorerna ska utga enligt specificerad, av styrelsen

granskad och godkand, I6pande rakning.

§13 Val av styrelseledaméter, ordférande och revisorer
Stamman beslutade om val av styrelseledaméter enligt foljande:

Fredrik Rapp, ordinarie ledamot (omval)
Petter Fagersten, ordinarie ledamot (omval)
Per Rodert, ordinarie ledamot (omval)

Anna Benjamin, ordinarie ledamot (omval)
Jennie Hammer Viskari (omval)

Pontus Cornelius (omval)
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Till ordférande valdes Fredrik Rapp.

Till revisor utsags det registrerade revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserad

revisor Olle Nilsson som huvudansvarig.

§14 Beslut om valberedning

Stamman beslutade att utse en valberedning bestaende av Tomas Risbecker som
ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin, med mandattid fram till och med
arsstamman 2024. | det fall en ledamot lamnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, beslutades att kvarvarande ledamoter far i uppdrag att utse ny
ledamot. Valberedningen ska i 6vrigt arbeta utifran de riktlinjer som framgar av

"Svensk kod for bolagsstyrning”.

Stamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i valberedningen ska utga med
30 000 SEK till ordférande och 15 000 SEK vardera till 6vriga ledamoter.

§15 Beslut om ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens ersattningsrapport for 2022, bilaga 2.

§16 Beslut om bemyndigande for forvirv och 6verlatelse av egna aktier

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv och
Overlatelse av egna aktier av serie B. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur och, om sa skulle
beddmas lampligt, mojliggora forvarv av verksamhet genom betalning med bolagets
aktier. Styrelsen ska vid ett eller flera tillfallen kunna fatta sadana beslut att verkstallas

fore nastkommande arsstamma.

Forvarv av egna aktier ska uppga till hogst en tiondel av antalet utgivna aktier i bolaget
och ska ske over bors eller genom férvarvserbjudande till samtliga aktiedgare. Forvarv
av egna aktier far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Egna aktier far dverlatas till hogst det antal som vid 6verlatelsetidpunkten
forvarvats enligt ovan och ska kunna ske 6ver bors eller genom avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt i samband med forvarv av verksamhet, varvid betalning
ska kunna ske med annat dn pengar. Overlatelse av egna aktier far ske till |3gst

borskursen vid overlatelsetillfallet.

Beslutet var enhalligt.
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§17 Beslut om bemyndigande for nyemission

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att intill tiden foér ndstkommande
arsstamma vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till
hogst en tiondel av Bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler utbytbara till aktier
av serie B motsvarande — vid full konvertering med tillampning av den konverterings-
kurs som galler vid konverteringstillfallet — hdgst en tiondel av Bolagets utgivna aktier.
Emission ska kunna ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i
emissionen. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska dga ske i den situation da en
riktad emission pa grund av tids-, affars- eller motsvarande skal ar mer fordelaktig for
Bolaget.

Beslut om nyemission far aven innehalla bestammelser om att teckning far ske mot
erlaggande av apportegendom eller betalning genom kvittning. Syftet med
bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet
samt att bereda Bolaget mojlighet att genomféra foretagsforvarv. Emissionsvillkoren,
inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig vardering dar
emissionskursen vid varje tillfdlle ska sattas sa nara marknadsvardet som majligt med
avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

Beslutet var enhalligt.

§18 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor vacktes.

§19 Avslutande av stimman

Ordférande forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

Marie Ek Jonson

Justeras:
Tomas Risbecker

Dennis Henriksson

Fredrik Rapp
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Ersattningsrapport 2022

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for XANO Industri AB (publ),
antagna av arsstamman 2020 och 2022, tillampades under
ar 2022. Rapporten innehdller aven information om ersatt-
ning till verkstéllande direktoren. Rapporten har upprat-
tats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstallda och personalkost-
nader) pa sidorna 70-71 i arsredovisningen for 2022. Infor-
mation om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 103 i drsredovisningen
for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 103 i drsredovisningen
for 2022.

UTVECKLING UNDER 2022

Efter en sammantaget stark inledning hdammades de flesta
av vara verksamheter av besvdarande omvarldsfaktorer i en
successivt 6kande omfattning under det gangna aret. Stor-
ningar i saval vara kunders som vara egna forsorjningsled
innebar generellt lagre orderingdng och framflyttade leve-
ranser. Pdgaende automationsprojekt sattes pa paus och
uppstart av nya skots pa framtiden. Inom samtliga affarsen-
heter finns dock verksamhetsomraden som inte berérts av
yttre paverkan i nagon stoérre omfattning och darfér haft en
mer gynnsam utveckling. For heldret overtraffade vi fort-
satt vara langsiktiga finansiella mal men i forhallande till
foregdende ar redovisade koncernen en vasentlig rorelse-
resultatforsamring. Sett till koncernen i stort ar det framfor
allt tva faktorer som har paverkat I6nsamheten. Den ena
ar produktivitetsforsamringar till féljd av standiga anpass-
ningar av produktionen efter nya forutsattningar i kombi-
nation med periodvis hog sjukfranvaro. Den andra ar att vi
inte har lyckats kompensera oss i tillracklig omfattning for
de kostnadsokningar vi drabbats av.

Kraftfulla atgarder i form av kostnadsbesparingar och pris-
hojningar samt for sakerstallande av kritiska processer i for-
sorjningskedjan genomfors. Dessa kombineras med offen-
siva satsningar pa marknadsaktiviteter for vilka resurser
|6pande tillfors.

| jamforelse med foregdende ar dkade omsattningen
med 11 procent, varav 2 procent var organisk tillvaxt. Rorel-
seresultatet forsamrades med ca 25 procent och rorelse-
marginalen skrevs till 9,7 procent (14,4). Vinstmarginalen
var 8,8 procent (13,8).

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH
AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till
ledande befattningshavare baseras pa marknadsmassiga
villkor, befattning, individuell prestation och koncernens
resultat. Den totala ersattningen ska utgoras av fast kon-
tantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och
andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller strategiska prestationsmal. Dess-
utom kan bolagsstdmman — oaktat dessa riktlinjer — besluta
om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.
Den fasta ersattningen ska utgtras av kontant grundlon
samt vardet av férmaner, inklusive pensionsforman. Den
fasta ersattningen ska utgéra minst 50 procent av den
totala ersattningen. Den fasta ersattningen ska avspegla
det ansvar som tjansten medfor och vara konkurrenskraftig
pa relevant marknad. Lénerevision ska ske arligen for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna indi-
viduella prestationer. Rorlig kontantersattning ska utgora
hogst 50 procent av den totala ersattningen och maximalt
motsvara nio manaders kontant grundlon.
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Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till finansiella
prestationsmal men ocksa kunna méatas mot icke-finansiella
mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter som
framjar bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och
langsiktiga intressen. Malen ska faststéllas av styrelsen och
vara specifika, tydligt matbara och tidsbundna.

Riktlinjerna tilldmpas pa anstdllningsavtal som ingas
efter arsstamman 2022 och foér andringar i pagaende
anstéllningsavtal som sker darefter. Med undantag av
begransningsregler for rorlig ersattning och definition av
pensionsgrundande 16n, tillampas riktlinjerna i nuvarande
avtal med ledande befattningshavare.

Fullstandiga riktlinjer aterfinns finns i not 5 pa sidan 71
i arsredovisningen for 2022 samt pa www.xano.se/bolags-
styrning.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts. Med syfte att uppna fokus pa akti-
viteter som framjar bolagets affars- och hallbarhetsstrategi
har den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren,
inom ramen for gallande anstallningsavtal, kunnat mot-
svara upp till nio manaders kontant grundlon (exklusive
semesterersattning och férmaner).

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande ®ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa www.xano.se/bolagsstyr-
ning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2022 (TSEK) "

1 2 3 4 5 6
Befattningshavarens namn (position) Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Pensionskostnad # Totalersattning | Andelen fast resp.
poster rorlig ersattning
Grundlén 2 Formaner Ettarig Fast Rorlig
Lennart Persson (VD) 5964 167 3030 - 1697 898 11756 67/33

" | tabellen redovisas ersattning som kostnadsforts ar 2022.

2 Inklusive semesterersattning om 1 289 TSEK, till fullo redovisad som fast erséattning.

3 Bilforman och férman av sjukvérdsforsékring.

4 Premiebestamda pensionskostnader baserade pa grundlon och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Bolaget har inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bolaget har ett utestaende konvertibelprogram som inkluderar ledande befattningshavare. Konvertibelprogrammet

beslutas av arsstamman och ledande befattningshavares innehav redovisas pa sidan 107 i arsredovisningen for 2022.
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TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rérliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi

och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de

strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade réakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Bilaga 2

Befattningshavarens namn (position)

1

Beskrivning av kriterier hanforliga till
ersattningskomponenten

2

Relativ viktning av prestationskriterier

3

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Lennart Persson (VD)

Koncgmens resultat efter 67 % a) 309 MSEK
finansiella poster b) 1 680 TSEK
Hallbarhetsaktiviteter 11 % b)allégql';AEK
Forvarvsaktiviteter 11 % b)allégongK
Kassaflodesaktiviteter 1% b)aillgOT;AEK

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022

Ersattning till 1443 TSEK 329 TSEK 1765 TSEK 2 369 TSEK -176 TSEK 11 756 TSEK
verkstallande direktoren +23,9 % +4,4 % +22,6 % +24,8 % -1,5 %
Koncernens rérelseresultat 15 873 TSEK -6 782 TSEK 44 185 TSEK | 179 300 TSEK | -111 697 TSEK 341 231 TSEK

+7.2 % -2,9 % +19.3 % +65,5 % -24,7 %
Genomsnittlig ersattning baserad -21 TSEK 2 TSEK -26 TSEK 74 TSEK 21 TSEK 869 TSEK
pa antalet heltidsekvivalenter 22,6 % +0,2 % -3,2 % +9,5 % +2,5 %
anstallda* i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

*XANO

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 J6énkoping | Sverige
Telefon: +46 (0)36 31 22 00 | info@xano.se | www.xano.se
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